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Un futuro para laindustria

de la automocién en Espana

En la historia de la industria, hay momentos en los que es ne-
cesario un liderazgo y una audacia que vayan mds alla de la
coyuntura. Ante la transformacidn que vive el sector de la
automocion en Espafia y Europa, en Renault Group Espaiia
hemos impulsado un proceso proactivo de diagnéstico, pero
también de busqueda de soluciones, conscientes de que
nuestro compromiso con la industria, el empleo y la riqueza
que genera en nuestro pais requiere una aproximacion cien-
tificay plural.

Este proceso de escucha a nivel nacional sobre la situacion
del sector arrancé en octubre de 2024 con la celebracion de
un primer encuentro para el intercambio de conocimiento e
ideas con la participacion de lideres politicos de dmbito eu-
ropeo y nacional como eurodiputados, diputados, represen-
tantes gubernamentales, asi como empresas de la cadena
de valor del sector automocioén, think tanksy organizaciones
dela sociedad civil.

La sesidn sirvié para sentar las bases del consenso necesa-
rio.Asi,lapresidentadel S&D en el Parlamento Europeo, Iratxe
Garciaq, reforzé laimportancia de un camino paraconseguir
que el sector automovilistico sea estratégico, competitivo y
productivo" que mantenga los "estdndares sociales, labora-
les y medioambientales de la Unidn Europea". Por su parte, el
vicesecretario de Haciendaq, Vivienda e Infraestructuras del
Partido Popular, Juan Bravo Baena, seialé los pilares para
mejorar la competitividad: “innovacidn, talento, financia-
cidn, colaboracién privado-publica y fiscalidad". Por Ultimo,
Josep Maria Recasens, presidente de Renault Espaiaydirec-
tor mundial de Estrategia de Renault Group, puso en valor la
voluntad del sector privado por "“liderar la transformacién al
vehiculo eléctrico" y destacd el papel clave que el sector pu-
blico debe tener para acompaiiar esta transformacion.
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Renault Group Espafaimpulsa
un proceso proactivo de
diagndstico, pero también de
busqueda de soluciones, ante
la transformacién que vive el
sector de la automocion en
Espofiay Europa

“Esimportante trazarun
camino para conseguir que

el sector automovilistico sea
estratégico, competitivo y
productivo y que mantenga los
estdndares sociales, laborales
y medioambientales de la
Union Europea”

Iratxe Garcia

Presidenta del S&D
en el Parlamento Europeo
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Un futuro para la industria
de la automocion en Espaia

Tras esta primera sesion, el compromiso se ha materializa-
do en un intenso calendario de encuentros bilaterales con
los principales actores institucionales, empresariales y de la
sociedad civil. Un trabajo continuado que ha permitido pro-
fundizar en los consensos alcanzados y consolidar un eco-
sistema de alianzas en torno a un objetivo comun: asegurar
el futuro de la automocidén en Esparfia.

En este contexto, impulsamos un estudio de percepcioén so-
cial para trascender los debates institucionales y conocer
de primera mano cémo los espafioles perciben al sector, su
situacién actual y las medidas que apoyarian para asegurar
su sostenibilidad.

Las conclusiones de este proceso se sintetizan en este docu-
mento. Una declaracién de principios que sintetiza el conoci-
miento y las ideas recogidas durante un afio de intenso tra-
bajo. Con él, contribuimos al debate publico y tendemos una
mano a las instituciones y a la sociedad para asegurar que la
industria del automovil siga siendo un motor de prosperidad,
bienestar e innovacién en nuestro pais.
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Este trabajo continuado ha permitido
profundizar en los consensos alcanzados y
consolidar un ecosistema de alianzas en torno
a un objetivo comun:

asegurar el futuro de la automocién

en Espaia.

Un futuro para la indUstria
de la automocioén en

“La competitividad mejora
con lainnovacion, el talento, la
financiacion, la colaboracion
privado-publica y la fiscalidad
como pilares fundamentales”

Juan Bravo Baena

Vicesecretario de Hacienda, Vivienda e
Infraestructuras del Partido Popular

"El sector privado debe liderar
la transformacion al vehiculo
electrico, pero el sector
publico debe tener un papel
clave para acompariar esta
transformacion”

Josep Maria Recasens

Presidente de Renault Espariay director
mundial de Estrategia de Renault Group
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Objetivo para el futuro del sector en Espana

Llegar al 10% del PIB o al 11%
de matriculacién de eléctricos

El sector de la automocién en Espafia es un pilar fundamen-
tal de nuestra economia y sociedad. Su impacto se extiende
mucho mds alld de la fabricacion de vehiculos, configurando
el presentey el futuro de nuestra movilidad":

— Elsector contribuye al PIB espafiol con una participacion
de la facturacién que, al incluir todos los sectores rela-
cionados, supera el 10%.

— La industria genera cerca de 2 millones de empleos y
aporta mds de 16.000 millones de euros a la balanza co-
mercial de Espana.

— Mds especificamente, el sector representd el 14,2% del
total de las exportaciones espafolas en 2024, lo que su-
pone un ligero descenso respecto al 15% registrado en
2023.

— La facturacion del sector alcanzé los 76.855 millones de
euros en 2024, lo que representa un ligero descenso del
2% respecto a los 78.154 millones de euros de 2023. La in-
version de las marcas asociadas ascendié a 2.434 millo-
nes de euros en 2024.

— Elanopasadoselogré unhito que no se alcanzaba desde
2019, superar el millén de ventas de turismos nuevos en
Espafia, con un alza del 7,1%. A diferencia de otros paises
europeos, como Francia, Alemania o Italia, donde pudi-
mos observar caidas en sus ventas anuales.

— La recaudacién fiscal total alcanzé los 39.838 millones
de euros en 2024, un aumento del 1,7% en comparaciéon
con los 39514 millones de euros de 2023.

— Espafiia se mantiene como el segundo mayor fabrican-

te de vehiculos europeo, ostentando el noveno puesto a

1 Datos obtenidos de los informes anuales de nivel mundial en 2024. Cuenta con 16 centros de produc-
ANFAC correspondientes a los afios 2023y 2024. cion en Espafia.
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Objetivo para el futuro  Sinembargo, a pesar de su resiliencia'y su valor estratégico,
del sector en Espafia: €l sector atraviesa un momento de profundos desafios:

Llegaral10% del PIBo al
11% de matriculacidn de Recuperacion lenta y lejos de los niveles previos a la
eléctricos pandemia. Las mutrlc.ulc:cmnes de turismos en 2024 al-
canzaron 1.016.907 unidades, lo que supone un alza del
71% respecto a 2023. A pesar de superar el millén de un-
idades por primera vez desde antes de la pandemia, los
registros anuales de 2024 todavia se situaron un 20%
por debajo de la cifra de 2019. La produccién de vehicu-
los en 2024 fue de 2.377.091 unidades, lo que representa
un descenso del 3% respecto a 2023, interrumpiendo la
sendade recuperaciéniniciadaen 2022.

Desafio en la electrificacion. El mercado electrificado
para turismos en 2024 representé el 11,4% del total de
matriculaciones, 6 décimas menos que en 2023. Esto
situa a Espafialejos del ritmo en Europa, donde la media
superod el 20,4% en 2024. La infraestructura de recarga
de acceso publico en Espafia alecanzé un total de 38.725
puntos en 2024, 9424 mds que el afio anterior. Sin em-
bargo, 11.446 de estos puntos estaban instalados pero
no operativos.

Envejecimiento del parque movil. En 2024, el parque de
turismos en Espafia envejecio ligeramente, alcanzando
una edad mediade 14,5 aifos. Para el conjunto de vehicu-
los en circulacién, es destacable que cerca de la mitad
tengan mas de 15 ainos de antigiedad. Esta situacion
sigue teniendo consecuencias directas en las emisiones
de CO, yenlaseguridad vial.

Problemdticas de suministro y costes. La complejidad
econdmica, marcada por el aumento de la inflacién, los
problemas logisticos y las problemdticas en el suminis-
tro y coste de materiales, han ralentizado la recuper-
aciéndel sector.

Estos datos nos confirman que el sector de la automocion
espanola se encuentra en una encrucijada. La necesidad de
una transformacién profunda es innegable, y es un camino
que debemos recorrer de la mano de la ciudadania.

'Datos obtenidos de los informes anuales de
ANFAC correspondientes a los aflos 2023 y 2024.
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Una vision compartida por

la ciudadaniaentornoalos
objetivos y los retos compartidos
por el sector

La sociedad espafiola no es ajena a esta situaciéon. La en-
cuesta® realizada nos ofrece una radiografia precisa de la
preocupacion ciudadana y el amplio consenso en torno a la
necesidad de actuar. Es una sefial clara de que la transfor-
macién del sector no es solo una necesidad industrial, sino
una demanda social.

2 Estudio realizado por Cluster17 a través de
entrevistas online del 7 al 11 de abril de 2025. El
universo de la muestra lo componen personas
residentes en Espafia mayores de 18 afios. El
tamario de la muestra es de 1.876 personas, con
un muestreo por cuotas (sexo, edad, comunidad
auténoma, dimension del municipio y categoria
socioprofesional). El margen de error para un
nivel de confianza del 95% es de +/-2,5%.

Importancia estratégica reconocida: Los espafoles
consideran que el sector de la automocion tiene una
importancia estratégica para la economia de Espana,
otorgdndole una nota media de 7,2 sobre 10. Esta per-
cepcion es transversal, con un apoyo superior a 6 en to-
dos los partidos politicos y en todas las edades, niveles
de ingresos, profesiones y sexos. Territorios como Ara-
gon, Cantabriay Navarra lideran esta percepcion, supe-
randoel 7.

Amplio apoyo al respaldo estatal: Un contundente 74%
de los espanioles estd a favor de que el Estado apoye al
sector de la automocidén para garantizar su competiti-
vidad en el contexto actual. Este respaldo es abruma-
doramente transversal, superando el 60% en todos los
partidos politicos y en todas las franjas demogrdficas y
geogrdficas.
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— Percepcidondeunasituaciéngravey preocupaciéoncom-
partida: La mayoria de los encuestados, un 55%, percibe
que el sector automovilistico atraviesa una situacion
grave. Esta preocupacion se acentua al hablar del im-
pacto en la actividad y el empleo de Espana: al 74% de
los encuestados les preocupa “mucho” o "bastante”
este impacto. Cuando se traslada esta preocupacion
al admbito de su propia comunidad auténoma, el 62% la
considera alta, demostrando una conciencia localizada
del desafio.

Graficol

Percepcion sobre la situacién
que atraviesa el sector
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— Competencia desleal y excesiva regulacién como fac-
tores clave: El 62% de los encuestados sefala la compe-
tencia de vehiculos mds baratos fabricados fuera de la
UE como ¢l principal factor que afecta al sector, mien-
tras que el 50% también apunta a las exigencias regula-
torias y los impuestos.

— Divisién sobre la adaptacién y pesimismo en la electri-
ficacion: Los espafioles estdn divididos sobre si la in-
dustria se estd adaptando lo suficientemente rdapido al
vehiculo eléctrico: un 48% cree que no y un 43% que si.
Ademds, el 86% de los encuestados es pesimista res-
pecto a las perspectivas de despliegue del coche eléc-
trico en los proximos 10 afios en su comunidad autdno-
ma, con solo un 11% viendo buenas perspectivas.

Grafico2

Perspectivas de despliegue del 45% 41%
coche eléctrico enla propia
comunidad
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Buenas, es probable Regulares, es dificil Malas, creo que el No sabe/Nocontesta
que sustituya en gran gque llegue a superar en coche de combustién
parte al coche de ventas al coche de seguird siendo
combustion combustion mayoritario
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Grafico 3

Razones por las que se
siguen comprando coches de
combustion

—

Los precios de los
coches eléctricos infraestructurade accederalas

Grdfico 4

Las medidas estatales
para apoyar al sector de la
automocidn son suficientes
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Barreras claras para el vehiculo eléctrico: Mds del 80%
de los espafioles considera que la baja penetracién del
vehiculo eléctrico se debe a los altos precios de los co-
ches (87%) y ala ausencia de infraestructurade recarga
(86%). Ademds, el 58% senala la dificultad para acceder
alas ayudas publicas.
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vehiculo eléctrico
por los usuarios

El preciodela
electricidad
recarga eléctrica ayudas publicas
suficienteenel paraadquirir este
territorio tipo de vehiculos

Mds implicacién y apoyo de las instituciones: El con-
senso entre los encuestados apunta a la efectiva par-
ticipacion de las instituciones en el impulso del sector
automovilistico.

s -
2% E——TTE— 28%
20% o
sa% 19%
a TN wx
6% 18%
% I .
o I T -~
- o
Si mNo No sabe /No contesta

Un futuro para la industria
de la automocién en Espana

9



10

Grdficob

Porcentaje a favorde un
Pacto de Estado por
la Industria de la Automocién
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Un futuro para la indUstria
de la automocion

— Madas implicacién de la UE y mds apoyo estatal: El con-
senso entre los encuestados apunta a la necesidad de
una mayor y mds efectiva participacién de la Unién Eu-
ropeay el Estado espaniol en el impulso del sector auto-
movilistico.

— Consenso en la renovacion del parque: Un rotundo 79%
de los espafioles cree que deberian existir incentivos
para renovar los vehiculos mds antiguos por modelos
mds recientes y con menores emisiones.

— Firme apoyo a un Pacto de Estado: Mds del 70% de los
espafoles estd a favor de un Pacto de Estado por la In-
dustria de la Automocién que cuente con el apoyo de
las instituciones, los partidos politicos y el propio sector.
Esta propuesta goza de un apoyo mayoritario entre los
votantes de todos los partidos. Asimismo, un 77% veria
con buenos ojos un pacto entre el gobierno de su comu-
nidad auténoma y el Gobierno central para garantizar
la continuidad de la produccién de automdviles en su

region.
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La voz de la ciudadania es clara: el sector de la automocidon
es vital para Espaiiq, su situacién actual es preocupante y
requiere un apoyo decidido. La clave estd en eliminar las ba-
rreras para la adopciéon del vehiculo eléctrico y en apostar
por la renovacioén del parque, construyendo acuerdos que
trasciendan la coyuntura politica.
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Prioridades para el futuro
del sectorde la automocion

en Espana

Las conclusiones de nuestro proceso, que haimpli-
cado el encuentro con lideres y la profunda escu-
cha de la ciudadania a través de nuestro estudio
de percepcién social, nos confirman una realidad
ineludible:laurgenciadereforzarlaindustria auto-
movilistica espafola como motor de crecimiento
econdmico, creacidon de empleoy bienestar social.
La buena noticia es que esta demanda social, que
hemos definido con nuestro trabajo, encuentra un
amplio consenso politico y empresarial favorable,
que debemos, entre todos, aprovechar.

Mdsalld dedebates puntuales,eldidlogoconlideres
y la profunda escucha de la ciudadania han permi-
tido identificar las prioridades y desafios clave que
elsector debe abordar. Elfuturode laindustriano se
construird de forma espontdneq; exige una agenda
estratégica que garantice la transicion tecnoldgi-
ca de la industria y su capacidad de adaptacién a
los nuevos modelos de negocio. La transformacién
delacadenade valor, o gestién del talento y la cer-
tidumbre regulatoria son los pilares sobre los que
debe asentarse esta agendaq, para asegurar que la
industria espafiola mantenga su liderazgo y com-
petitividad en un entorno global de cambio.

Es imperativo avanzar hacia consensos que
aborden los grandes retos del sector y que in-
cluyan las medidas que la ciudadania respalda

para la transformacién hacia la movilidad del
futuro. Este didlogo plural debe ser el motor que
impulse la modernizacion de las infraestructu-
ras, el fomento de la innovacién en tecnologias
de descarbonizaciény la flexibilidad del marco
laboral y fiscal para atraer y retener inversio-
nes. Y debe darse, primero, entre el Gobiernoy
el sector, con iniciativas que puedan sentar las
bases de soluciones concretas a los desafios
que enfrenta la industria del automoavil en Espa-
fa.Y después, entre las diferentes fuerzas poli-
ticas, para asegurar que su despliegue se rea-
lice con el mdximo consenso y visién de largo
plazo, trascendiendo la coyuntura politica.

Es el momento de definir el futuro de la industria
espafiola del automovil, reforzando su papel
como referente europeo y liderando los esfuer-
zos en pro de la competitividad y la innovacién
que la Unién Europea ha emprendido en esta le-
gislatura.

Estamos convencidos de que Espana posee las
capacidades, el talento, la infraestructura y
todo lo necesario para lograr este objetivo. Si
trabajamos juntos, desde el intercambio de co-
nocimiento constructivo y proactivo, podemos
asegurar que nuestra industria del automovil
no solo sobreviva, sino que lidere la transforma-
cién hacia la movilidad del futuro?®.

8 El presente documento es resultado de las conclusiones obtenidas durante el proceso de escucha activa desarrollado en el marco
de la Mision Movilidad, una iniciativa impulsada por Renault Group Espafia y beBartlet para generar consensos empresariales,
politicos y sociales entorno a las reformas necesarias para asegurar el futuro de la industria de la automocion en Espariay Europa.
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