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Resumen ejecutivo

El nuevo orden geopolitico ha activado una reindustrializacion forzosa en Europa.
En apenas tres afos, el gasto en defensa de los 27 Estados miembros ha pasado
de 240.000 millones de euros a 381.000 millones en 2025, y la tendencia es
claramente ascendente. El Plan ReArm Europe, presentado en marzo de 2025,
moviliza un paquete financiero sin precedentes de mas de 800.000 millones de
euros, mientras el Libro Blanco de Defensa Europea fija 2030 como horizonte para
alcanzar la preparacion plena (readiness) del continente.

La Estrategia Industrial de Defensa (EDIS)
es el mayor motor de demanda de alta
tecnologia para el proximo decenio. En este
escenario, Valencia no puede permitirse
ser un espectador. Tiene el "know-how",

la capacidad productiva y la infraestructura
logistica necesaria para ser el nodo de
referencia en el Mediterraneo.

La ventaja competitiva de Valencia es real y
tangible. La precision del sector ceramico en
materiales avanzados, la automatizacién del

cluster de la automocién, la capacidad técnica
del textil y la inteligencia logistica de su entorno
portuario son, hoy mismo, capacidades de
defensa en potencia. El dinamismo de su
ecosistema emprendedor e innovadory la
solvencia de la red REDIT situan a la provincia
en una posicién de salida privilegiada. El riesgo
no es la falta de capacidad, sino la inaccién:
perder el tren de los fondos europeos (EDF/
EDIP) frente a otros polos regionales seria un
error estratégico que la industria valenciana
pagaria en competitividad a largo plazo.
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Este documento es un Manual de Inteligencia
Comercial y Operativa. Se trata de una hoja
de ruta pragmatica para que el empresariado
valenciano sepa exactamente como transitar
de la produccidn civil a la certificacion OTAN.
Su objetivo, ambicioso y a la vez simple, es
eliminar la mayor barrera de este sector: la
opacidad y la burocracia. Se pretende que
una empresa que siga esta guia se coloque
en el top 5% de las pymes espaiiolas

mejor preparadas para integrar los grandes
consorcios de la defensa europea.

Para ello, el documento aborda seis grandes
cuestiones: el marco politico y regulatorio
europeo, el mapeo del potencial industrial
valenciano, la identificacion de fondos y
convocatorias de financiacion, los requisitos
de certificacién y homologacion necesarios, los
centros tecnolégicos y partners disponibles,

y un cronograma de oportunidades para los
proximos 12 a 24 meses.
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regulatorio europeo
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El momento europeo
de la defensa: contexto
y oportunidades

Este primer bloque ofrece una panoramica breve pero necesaria del contexto
en el que se enmarca la oportunidad industrial. No se trata de un analisis
geopolitico exhaustivo, sino de entender qué ha cambiado, por qué y qué
consecuencias practicas tiene para una empresa valenciana que se plantee
diversificar hacia la defensa.

1.1. El cambio de paradigma tras la invasion de Ucrania

La invasién rusa de Ucrania en febrero de de que Europa podia permitirse invertir
2022 supuso el fin de lo que en el lenguaje poco en defensa porque las grandes guerras
de la politica de defensa se conoce como convencionales eran cosa del pasado. Ese

el “dividendo de la paz”, es decir, la idea, supuesto se derrumbé de la noche a la

predominante desde el fin de la Guerra Fria, mafana.
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Los Estados miembros de la UE han incrementado
sustancialmente sus presupuestos de defensa: el gasto
agregado alcanzo los 343.000 millones de euros en 2024,
un aumento del 19% respecto al aio anterior, lo que eleva el
promedio al 1,9% del PIB.

Las consecuencias han sido profundasy
rapidas. Los Estados miembros de la UE

han incrementado sustancialmente sus
presupuestos de defensa: el gasto agregado
alcanzé los 343.000 millones de euros en
2024, un aumento del 19% respecto al afio
anterior, lo que eleva el promedio al 1,9% del
PIB. Las primeras estimaciones apuntan a que
en 2025 el gasto se aproxima a los 381.000
millones de euros (un 2,1% del PIB)'. Este

es un cambio estructural, no coyuntural, ya
que los aliados europeos de la OTAN se han
comprometido a elevar el gasto de defensa al
5% del PIB para 2035, un objetivo que, si bien
ambicioso, refleja la magnitud del desafio.

Para la industria, esto se traduce en que
hay mucho mas dinero en el sistema

y una presion politica enorme por
gastarlo de forma eficiente, colaborativa
y dentro de Europa. Hasta ahora, el 78%

de las adquisiciones europeas de defensa
provenia de fuera de la UE, en su mayoria
de Estados Unidos.? La Comisién Europea
quiere invertir esa tendencia, fijando como
objetivo que al menos el 40% de las compras
de equipamiento se realicen de forma
colaborativa entre Estados miembros y que
al menos el 50% procedan de fabricantes
europeos para 2030 (con una meta del 60%
para 2035).2

' European Council (2025). EU defence in numbers. https://www.consilium.europa.eu/en/policies/defence-numbers/

2 Wolff, G. B. (2024, 19 de marzo). The European defence industrial strategy: important, but raising many questions. Bruegel.
https://www.bruegel.org/analysis/european-defence-industrial-strategy-important-raising-many-questions

3 Comisién Europea. (2024, 5 de marzo). A new European Defence Industrial Strategy (EDIS). https://eur-lex.europa.eu/

legal-content/EN/TXT/?uri=celex:52024JC0010


https://www.consilium.europa.eu/en/policies/defence-numbers/
https://www.bruegel.org/analysis/european-defence-industrial-strategy-important-raising-many-questions
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:52024JC0010
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:52024JC0010
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1.2. La Estrategia Industrial de Defensa Europea (EDIS)
y el Plan ReArm Europe

En marzo de 2024, la Comisién Europea
publicé la primera Estrategia Industrial

de Defensa Europea (EDIS) de la historia.
En el documento se establece la hoja de
ruta industrial hasta 2035. Su diagnéstico
de partida indica que la base tecnoldgica e
industrial de defensa europea (lo que en la
jerga comunitaria se denomina EDTIB) esta
fragmentada, infrafinanciada y tiene una
capacidad productiva insuficiente.

Para corregir esto, la EDIS propone cuatro
lineas de actuacion:

Al ©)

I

u]
Invertir mas y Mejorar la capacidad Incorporar una cultura Reforzar las
de forma mas de respuesta de la de preparacién para la alianzas con socios
colaborativa industria defensa en todas las estratégicos

politicas de la UE

El instrumento legislativo que acompafia a la

. La activacion de la cldusula de
EDIS es el Programa Europeo de la Industria

escape del Pacto de Estabilidad
de Defensa (EDIP), que fue aprobado en a para gasto en defensa (lo que
diciembre de 2025 con un presupuesto de podria liberar hasta 650.000
1.500 millones de euros para el periodo 2026- millones en espacio fiscal).

2027 como medida puente hasta el préximo

marco financiero plurianual.? Un nuevo instrumento de deuda

comunitaria llamado SAFE
(Security Action for Europe) de

El salto cualitativo llegé en marzo de 2025, hasta 150.000 millones.
cuando la Comision presenté el Libro Blanco

de Defensa Europea (Readiness 2030) y el La ampliacién de la actividad
Plan ReArm Europe, un paquete financiero a del Banco Europeo de

que moviliza mas de 800.000 millones de Inversiones (BEI) al ambito de

. . defensa.
euros. El plan se articula en torno a tres pilares:

4 Murgia, N. & Marrone, A. (2026, 2 de febrero). The European Defence Industry Programme: The Last Piece of the EU Defence Puzzle?
Instituto Affari internazionali. https://www.iai.it/en/publications/c41/european-defence-industry-programme-last-piece-eu-
defence-puzzle


https://www.iai.it/en/publications/c41/european-defence-industry-programme-last-piece-eu-defence-puzzle
https://www.iai.it/en/publications/c41/european-defence-industry-programme-last-piece-eu-defence-puzzle
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/ip_25_793
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/ip_25_793
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1.3. El contexto nacional: Espaia ante el rearme europeo

Espafa ha sido, histéricamente, uno de
los aliados de la OTAN con menor esfuerzo

del PIB en gasto en defensa, cumpliendo asi
el compromiso con la OTAN y la UE. Segun

presupuestario en defensa. En 2014, cuando los datos del NATO Secretary General's Annual

la Alianza fijo en Gales el objetivo del 2% del
PIB, el gasto espafiol se situaba en el 0,92%,
uno de los mas bajos del bloque occidental.
Durante la década siguiente, el incremento
fue gradual pero insuficiente: en 2023 apenas
se alcanzaba el 1,17% y en 2024 el 1,43%. El
punto de inflexion llegé en abril de 2025,
cuando el Gobierno anuncié que Espafia
alcanzaria por primera vez el umbral del 2%

Report 2025, Espafia se sitta en el 2,00%
estimado para 2025, una cifra que, si bien
cumple el objetivo de Gales, queda lejos de
los nuevos compromisos acordados en la
Cumbre de La Haya de junio de 2025, donde
los aliados se comprometieron a alcanzar el
3,5% del PIB en gasto basico de defensa y un
5% total (incluyendo inversiones en resiliencia,
infraestructura critica e innovacion) para 2035.

Grafico 1. Gasto en defensa de los aliados de la OTAN, en porcentaje de PIB, 2025

Polonia
Lituania
Letonia
Estonia
Dinamarca
Noruega
EE.UU.
Finlandia
Grecia
Paises Bajos
Suecia
Alemania
Turquia
Reino Unido
Rumania
Bulgaria
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Croacia
Hungria
Francia
Chequia
Italia
Espafa
Bélgica
Portugal
Canada

Fuente: OTAN.

Objetivo OTAN 2% Nuevo objetivo 3,5% (La Haya 2025)
4.30%

3.0 4.0 5.0
% del PIB
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El vehiculo principal de este salto
presupuestario es el Plan Industrial y
Tecnolégico para la Seguridad y la Defensa,
aprobado por el Consejo de Ministros el 22
de abril de 2025, con una dotacién inicial de
10.471 millones de euros. El Plan financia

31 Programas Especiales de Modernizacién
(PEM) que abarcan los ambitos terrestre,
naval, aeroespacial y ciber, con una inversion
acumulada prevista de 34.000 millones de
euros hasta 2037. Entre los programas mas
relevantes figuran la adquisicién de obuses
autopropulsados, vehiculos blindados de
nueva generaciéon (VAC, TOA), sistemas

de defensa antiaérea, helicdpteros ligeros
multipropdsito, la modernizacién de las
telecomunicaciones cifradas de las Fuerzas
Armadas y la inversion en capacidades de
inteligencia artificial, computacién cuantica

y ciberseguridad. El Gobierno estima que
alrededor del 87% de la inversién se canalizara
a través de empresas y trabajadores
espafioles.’

Lo que distingue este Plan de anteriores

planes de modernizacién es su vocacion
explicitamente industrial. El Plan identifica

Infografia 1. El rearme europeo en cifras

Espana mantendra

en 2026 una inversion
equivalente al 2% del

PIB, con un presupuesto
que superara los 34.000
millones de euros anuales.

las mismas tecnologias estratégicas que

la OTAN ha sefialado como prioritarias
(inteligencia artificial, robdtica, tecnologias
cuanticas, biotecnologia, nuevas técnicas de
fabricacién y propulsién), y promueve un
enfoque dual: desarrollar capacidades que
sirvan tanto para el ambito militar como para
el civil. El Ministerio de Defensa gestiona
actualmente 79 programas tecnolégicos

en vigor, que generan mas de 96.000
empleos y un impacto significativo sobre

el PIB. La Secretaria de Estado de Defensa,
Amparo Valcarce, ha confirmado que Espafia
mantendra en 2026 una inversion equivalente
al 2% del PIB, con un presupuesto que
superara los 34.000 millones de euros anuales.

@ &

5% 2%
del PIB del PIB

Nuevo objetivo Gasto de Espaina
OTAN (La Haya 2025, en 2025 (primera vez
horizonte 2035) en la historia)

A

aall

34.000 31

millones €

Inversién acumulada
prevista en los PEM
hasta 2037

programas

Programas Especiales
de Modernizacion
en marcha

* La Moncloa (2025, 22 de abril). Pedro Sanchez anuncia que Espafia destinara ya este afio el 2% del PIB a Seguridad y Defensa.
https://www.lamoncloa.gob.es/presidente/actividades/paginas/2025/220425-sanchez-plan-seguridad-defensa.aspx


https://www.lamoncloa.gob.es/presidente/actividades/paginas/2025/220425-sanchez-plan-seguridad-defensa.aspx
https://www.defensa.gob.es/defensa/programas/
https://www.defensa.gob.es/defensa/programas/
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Este esfuerzo presupuestario representa
una oportunidad de diversificacion
territorial sin precedentes para las
regiones que, hasta ahora, han quedado
fuera del circuito tradicional de la defensa
en Espafa. Histéricamente, la produccion
industrial de defensa se ha concentrado

en tres comunidades autdbnomas: Madrid,
Pais Vasco y Andalucia. Pero la escala de

los nuevos PEM, la exigencia de la OTAN de
duplicar la capacidad logistica y de suministro,
y el énfasis europeo en cadenas de valor

diversificadas abren la puerta a que regiones
con tejido industrial denso y capacidades
tecnoldégicas transferibles se incorporen

al ecosistema de defensa. La Comunitat
Valenciana, con su estructura productiva
diversificada y su especializacién en sectores
como la ceramica avanzada, la automocion,
la robdtica, los textiles técnicos, el embalaje
industrial y la logistica portuaria, redne
condiciones objetivas para participar en

esta ampliacién de la cadena de suministro
nacional.

1.4. Qué significa esto para una empresa valenciana

Tal y como se ha indicado, la normativa
europea obliga a que, para 2030, al menos el
40% del equipamiento militar adquirido

por cada Estado miembro se compre de
forma colaborativa, esto es, a empresas o
consorcios de varios paises europeos. Ademas,
al menos el 50% del gasto total debera ir a
fabricantes europeos (60% para 2035).

Las grandes tractoras —Indra, Airbus,
Navantia, Thales, Leonardo, Rheinmetall—
no pueden cumplir esos objetivos con sus
cadenas de suministro actuales. Necesitan
ampliarlas, diversificarlas y europeizarlas. Eso
les obliga a buscar proveedores en regiones
industriales que hasta ahora no estaban en su
radar de defensa. La Comunitat Valenciana,
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con su densidad industrial y su capacidad
tecnoldgica, es uno de esos territorios.

Espafia es el cuarto contribuyente al sector
de defensa en la UE, con una facturacion
consolidada superior a 16.000 millones de
euros y mas de 250.000 empleos directos

e inducidos. Pero la produccién esta
concentrada en tres comunidades auténomas
(Madrid, Andalucia y Pais Vasco suman el
80%)°. Hay un espacio claro para que regiones
con capacidad industrial probada entren en

la cadena de valor. Valencia tiene la base
productiva; le falta la articulacion sectorial y la
certificacion para ser visible ante las tractoras.

La palanca para entrar es la tecnologia dual,
es decir, productos civiles con aplicacion militar
directa. Una empresa ceramica que domina

el sinterizado de materiales avanzados puede
fabricar blindajes. Un proveedor de automocién
que produce sensores de precision tiene
tecnologia transferible a plataformas militares.
Un estudio de AVIA concluye que un niumero
significativo de empresas del clUster ya estan
técnicamente preparadas para proyectos

de defensa.” Una empresa de ciberseguridad -
que protege infraestructuras criticas civiles esta Espana es el cuarto

a un paso de la ciberdefensa. La logistica del contribuyente al sector

entorno portuario valenciano tiene aplicacién

directa en la cadena de suministro militar. de defensa en la .l.,JE,
con una facturacion

La barrera de’ef\trad?, por lo tanto: consolidada su perior
no es tecnoldgica, sino regulatoria, .

procedimental y relacional. Hay que a 16.000 millones de
certificarse (PECAL, RID, en su caso HSEM), euros y mas de 250.000

entender la contratacion de defensay estar .
Y empleos directos e
presente en los foros donde se configuran los

consorcios. Los siguientes bloques detallan inducidos.
cémo hacerlo.

¢ PwC. (2025). Impacto econémico y social de la Industria de Defensa, Seguridad, Aerondutica y Espacio. TEDAE. Impacto econémico
y social de la Industria de Defensa, Seguridad, Aerondutica y Espacio.
7 AVIA. (2025, 18 de noviembre). Un estudio de AVIA avala que las empresas de automocion estdn preparadas para responder a las

necesidades del sector de la defensa. https://avia.com.es/noticia/un-estudio-de-avia-avala-que-las-empresas-de-automocion-
estan-preparadas-para-responder-a-las-necesidades-del-sector-de-la-defensa/


https://avia.com.es/noticia/un-estudio-de-avia-avala-que-las-empresas-de-automocion-estan-preparadas-para-responder-a-las-necesidades-del-sector-de-la-defensa/
https://avia.com.es/noticia/un-estudio-de-avia-avala-que-las-empresas-de-automocion-estan-preparadas-para-responder-a-las-necesidades-del-sector-de-la-defensa/

BLOQUEIL.

Antes de hablar de fondos o certificaciones, conviene entender de donde parte

la Comunitat Valenciana. El diagndstico es mixto pero esperanzador. La region

no es, histéricamente, un polo de la industria de defensa en Espafia (ese papel lo
ocupan Madrid, Andalucia y el Pais Vasco, que concentran el 80% de la facturacién
del sector)?, pero cuenta con un tejido empresarial diverso y tecnolégicamente
avanzado que la posiciona bien para entrar en la cadena de valor como proveedora
de tecnologia dual.

2.1. El ecosistema industrial valenciano y la tecnologia dual

La Comunitat Valenciana aporta actualmente facturacion consolidada del sector en Espafia.
una facturacién en torno a los 100 millones Sin embargo, este dato infravalora el potencial
de euros al sector de defensa, seguridad, real del territorio. El punto diferencial de la
aeronautica y espacio, una cifra modesta industria valenciana no esta en la fabricacion
frente a los mas de 16.000 millones de de armamento convencional, sino en su

& PwC. (2025). Impacto econémico y social de la Industria de Defensa, Seguridad, Aeronautica y Espacio. TEDAE. Impacto
econdémico y social de la Industria de Defensa, Seguridad, Aeronautica y Espacio.



capacidad tecnolégica transversal:
empresas que trabajan en electrdénica,
software, materiales avanzados, logistica o
ingenieria de precisién y cuyas soluciones
pueden adaptarse al entorno militar.

Segun un estudio promovido por el Cluster
de Automocién de la Comunitat Valenciana
(AVIA), un numero elevado de empresas
del sector de automocion y movilidad

BLOQUE Il. Mapeo de la industria valenciana: punto de partida

estan preparadas técnicamente para
desarrollar proyectos en defensa.’

Los subsectores con mayor potencial

de transferencia inmediata son los de
materiales avanzados y composites,
electrénica y sensores, baterias 'y
almacenamiento energético, e ingenieriay
TIC (especialmente en seguridad, analitica
avanzada y comunicaciones seguras).

2.2, Sectores con mayor potencial de integracion en defensa

Decir que la electronica o el textil valenciano
tienen potencial en defensa es correcto, pero
insuficiente. El empresario necesita ver qué
producto concreto de su fabrica resuelve
qué necesidad militar especifica. La
defensa no es solo armamento; es sensdrica,
materiales, software, logistica y proteccién
personal. Lo que sigue son ejemplos reales
de dualidad civil-militar en sectores donde la
Comunitat Valenciana ya tiene masa critica.

Vision artificial e inspeccion
inteligente

La industria ceramica y agroalimentaria
valenciana utiliza sistemas avanzados de vision
por computador para detectar defectos en
baldosas a velocidades de hasta 30.000 piezas/
hora, o para clasificar fruta identificando
anomalias de color, textura y forma en tiempo
real. El Instituto de Tecnologia Ceramica (ITC)
y AINIA desarrollaron conjuntamente, en

el marco del proyecto OPTI2, prototipos de
sensores 6pticos basados en tecnologia MEMS

capaces de obtener la composicién quimica
de un producto escaneado en milisegundos.™
Kerajet, empresa valenciana lider en
impresion digital ceramica, comercializa el
sistema GIA de inspeccién por inteligencia
artificial que reconoce patrones, detecta
defectos estructurales y de decoracién, y
corrige automaticamente la produccion.

9 AVIA. (2025, 18 de noviembre). Un estudio de AVIA avala que las empresas de automocion estdn preparadas para responder a las
necesidades del sector de la defensa. https://avia.com.es/noticia/un-estudio-de-avia-avala-que-las-empresas-de-automocion-
estan-preparadas-para-responder-a-las-necesidades-del-sector-de-la-defensa/

1°Sinc (2017, 13 de febrero). Nuevos prototipos de visién artificial para detectar fallos en productos agroalimentarios y cerami-
cos. Ciencia contada en espafiol. https://www.agenciasinc.es/Noticias/Nuevos-prototipos-de-vision-artificial-para-detectar-fa-

llos-en-productos-agroalimentarios-y-ceramicos


https://avia.com.es/noticia/un-estudio-de-avia-avala-que-las-empresas-de-automocion-estan-preparadas-para-responder-a-las-necesidades-del-sector-de-la-defensa/
https://avia.com.es/noticia/un-estudio-de-avia-avala-que-las-empresas-de-automocion-estan-preparadas-para-responder-a-las-necesidades-del-sector-de-la-defensa/
https://www.agenciasinc.es/Noticias/Nuevos-prototipos-de-vision-artificial-para-detectar-fallos-en-productos-agroalimentarios-y-ceramicos
https://www.agenciasinc.es/Noticias/Nuevos-prototipos-de-vision-artificial-para-detectar-fallos-en-productos-agroalimentarios-y-ceramicos
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La aplicaciéon militar es directa: esa misma
tecnologia de reconocimiento visual,
adaptada, sirve para identificacién
automatica de objetivos, guiado de drones,
vigilancia perimetral o inspeccién de
infraestructuras criticas. Un algoritmo
entrenado para detectar microgrietas en

un azulejo necesita relativamente pocas
adaptaciones para detectar fisuras en

el fuselaje de una aeronave o clasificar
objetos en imagenes de un sensor aéreo.
Las convocatorias del EDF 2026 incluyen
lineas especificas de sensores multidominio
y transformacion digital donde estas
capacidades encajan.

Textil técnico y proteccion del
combatiente

AITEX (Alcoy) no es un instituto textil
convencional: dispone del tnico poligono
de pruebas balisticas acreditado por ENAC
en Espafia, donde ensaya chalecos antibalas,
cascos, visores y blindajes de vehiculos segun
normativa OTAN. Lleva mas de 15 afios
ejecutando proyectos de I+D en defensa y ha
liderado el proyecto VESTLIFE, financiado por
la Accién Preparatoria de Investigacion en
Defensa de la Comision Europea (PADR), para

desarrollar un chaleco de proteccién balistica
modular y ultraligero con sensores integrados
de deteccién de contaminantes quimicos y
biolégicos.

El salto de una empresa textil valenciana de
ropa técnica deportiva o de trabajo a ropa de
proteccién militar no es ciencia ficcion: AITEX
ya ha demostrado que el camino funciona
y tiene siete proyectos ejecutados para

la Agencia Europea de Defensa (EDA)."

Sus lineas de investigacién en reduccion

de firma infrarroja (tejidos de camuflaje
menos detectables) y textiles inteligentes

con sensores embebidos son exactamente

lo que demandan los programas europeos
de equipamiento del soldado del futuro. Una
empresa de Ontinyent o Alcoy que fabrica
tejidos técnicos para automocion o workwear
tiene la base tecnoldgica para entrar en este
mercado con el acompafiamiento adecuado.

Materiales compuestos y blindaje
ligero

AIMPLAS (Paterna) ha desarrollado blindajes
de composite para patrulleras navales
conforme a la norma STANAG 4569 de la
OTAN, combinando capas ceramicas con

" Castellon Plaza (2021, 12 de abril). Aitex lidera un proyecto de la Agencia Europea de Defensa en proteccion frente a agen-
tes bioldgicos. https://castellonplaza.com/castellonplaza/AitexlideraunproyectodelaAgenciaEuropeadeDefensaenprotec-

cinfrenteaagentesbiolgicos


https://www.aitex.es/defensa/
https://www.aitex.es/portfolio/ultralight-modular-bullet-proof-integral-solution-for-dismounted-soldier-protection-vestlife/
https://www.aimplas.es/proyectos-desarrollados/reduccion-de-peso-del-blindaje-de-embarcacion-de-patrulla-fabricado-en-material-compuesto/#:~:text=Desarrollo%20de%20un%20blindaje%20de%20altas%20prestaciones,la%20hace%20menos%20penetrante%2C%20mientras%20que%20la
https://castellonplaza.com/castellonplaza/AitexlideraunproyectodelaAgenciaEuropeadeDefensaenproteccinfrenteaagentesbiolgicos
https://castellonplaza.com/castellonplaza/AitexlideraunproyectodelaAgenciaEuropeadeDefensaenproteccinfrenteaagentesbiolgicos

fibra de aramida y vidrio para obtener
proteccién balistica de nivel 1 con un peso
significativamente inferior al del acero.
También trabaja en blindaje electromagnético
(EMI-shielding) con polimeros avanzados y en
refugios modulares de materiales compuestos
para misiones militares y situaciones

de emergencia, disefiados junto con la
Universidad de Alicante. La spin-off Lofith
Composites, creada por AIMPLAS y REDIT
Ventures, produce composites termoplasticos
de fibra larga para aerondutica y automocion
con propiedades directamente aplicables a
plataformas de defensa.

Para una empresa valenciana del sector
plastico o metalurgico, implica que si dispone
de la capacidad para producir piezas de
composite para automocion, también
tendra la capacidad productiva y el
conocimiento de materiales para fabricar
paneles de blindaje ligero, radomos o
estructuras de proteccién. La diferencia
esta en la certificacién PECAL y en conocer las
normas STANAG, no en la tecnologia base.
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Electrénica, sensores y sistemas
embebidos

El clUster de automocién valenciano (AVIA)
concentra empresas que fabrican sensores

de proximidad, sistemas embebidos de
control, electrénica de potencia y médulos de
comunicacién para vehiculos. Un sensor LiDAR
disefiado para un coche auténomo tiene la
misma arquitectura basica que un sensor

de deteccién de obstaculos para un vehiculo
blindado. Un mdédulo de comunicaciones

V2X (vehicle-to-everything) para conectividad
vehicular es tecnolégicamente analogo a un
sistema de comunicaciones tacticas en red. La
electrénica de potencia que gestiona la bateria
de un vehiculo eléctrico es la misma que
necesita un vehiculo militar hibrido-eléctrico,
una de las lineas prioritarias del EDF 2026.

Ciberseguridad y sistemas de
informacion

El ecosistema valenciano de ciberseguridad
es la prueba de que la transicién funciona.
Estos casos demuestran que una empresa
de servicios TIC no necesita transformar

su producto, sino reorientar su cartera de
clientes y certificarse.

2 Alvarez, A. C. (2024, 8 de marzo). Aimplas y Redit Ventures lanzan una empresa de composites para industria aeroespacial,
coches y trenes. El Economista. https://www.eleconomista.es/tecnologia/noticias/12708077/03/24/aimplas-y-redit-ventu-
res-lanzan-una-empresa-de-composites-para-industria-aeroespacial-coches-y-trenes.html


https://www.eleconomista.es/tecnologia/noticias/12708077/03/24/aimplas-y-redit-ventures-lanzan-una-empresa-de-composites-para-industria-aeroespacial-coches-y-trenes.html
https://www.eleconomista.es/tecnologia/noticias/12708077/03/24/aimplas-y-redit-ventures-lanzan-una-empresa-de-composites-para-industria-aeroespacial-coches-y-trenes.html
https://avia.com.es
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Logistica avanzada y cadena de
suministro

El Puerto de Valencia es el mayor puerto
comercial del Mediterraneo occidental. Las
empresas de su entorno gestionan sistemas de
trazabilidad, embalaje inteligente y optimizacion
de rutas a una escala que pocos territorios
pueden igualar. El Instituto Tecnolégico del
Embalaje, Transporte y Logistica trabaja en
packaging activo, sensores de monitorizacion
de cargay sistemas de trazabilidad RFID.

La logistica militar exige exactamente esto:
saber donde esta cada pieza, en qué estado

y cuando llegara. Una empresa que gestiona

la trazabilidad de contenedores de fruta en
tiempo real tiene la capacidad técnica para
gestionar la cadena de suministro de una
operacion de despliegue militar.

En conjunto, el mapeo revela que la
Comunitat Valenciana dispone de
capacidades transferibles a defensa en
al menos diez ambitos diferenciados:

La Comunitat
Valenciana dispone

de capacidades
transferibles a defensa
en al menos diez
ambitos diferenciados.

visién artificial, textiles técnicos y proteccién
balistica, materiales plasticos de grado militar,
sensoéricay electrénica de automocion,
ciberseguridad, logistica portuaria, sistemas
aéreos no tripulados, tecnologia aeroespacial
y satelital, seguridad fisica y blindajes, y
embalaje técnico para logistica de campafa.
La gran mayoria de estas capacidades
proceden de empresas que operan en el
mercado civil y que podrian diversificarse
hacia defensa con un acompafiamiento
adecuado en certificacion, normativa y
conexién con las grandes tractoras.



https://itene.com
https://itene.com
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Infografia 2. Once capacidades valencianas transferibles a defensa
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La Comunitat Valenciana alberga ya empresas
de nueva generacion especializadas en el
disefio y fabricacion de drones auténomos
de defensa con inteligencia artificial
integrada. Se trata de sistemas de
reconocimiento y ataque capaces de operar
en enjambre (swarming), tomar decisiones
tacticas en entornos con denegacion GPS

y clasificar amenazas en tiempo real. La
regién cuenta con al menos una planta de

ensamblaje operativa con capacidad para
producir entre 100 y 200 unidades mensuales,
y con equipos de ingenieria procedentes en
gran medida de la Universitat Politécnica de
Valéncia. Este perfil responde a una de las
prioridades mas urgentes de la OTAN: en
octubre de 2025, el Secretario General anuncio
un paquete especifico de medidas contra

UAS, y el segundo ciclo del proceso REPEAD
(agregacién de demanda aliada) ha incluido
los drones y los sistemas counter-UAS como
categoria prioritaria, con requisitos valorados
en hasta 145.000 millones de délares."

3 Infodefensa(2025, 1 octubre).Orbotixlevanta6,5millonesparadesarrollardronesauténomosdedefensa./nfodefensa. https://
www.infodefensa.com/texto-diario/mostrar/5450530/orbotix-levanta-65-millones-desarrollar-drones-autonomos-defensa


https://www.infodefensa.com/texto-diario/mostrar/5450530/orbotix-levanta-65-millones-desarrollar-drones-autonomos-defensa
https://www.infodefensa.com/texto-diario/mostrar/5450530/orbotix-levanta-65-millones-desarrollar-drones-autonomos-defensa
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Proteccion balistica y seguridad
fisica

La fabricacién de elementos de seguridad
fisica con grado militar tiene tradicion en

la provincia de Valencia. Existen empresas
especializadas en armeros homologados
para cuerpos de seguridad, blindajes
metalicos a medida, cajas fuertes de alta
seguridad y sistemas de almacenamiento
de armamento y municiéon que cumplen
con la normativa del Ministerio del Interior.
La transicion hacia especificaciones OTAN
(almacenamiento STANAG, contenerizacion

Aeroespacial: observacion militar) es técnicamente viable para estas
terrestre, comunicaciones empresas, que ya dominan el trabajo con
satelitales y acceso al espacio aceros de alta resistencia, chapa balistica

y procesos de soldadura certificados. Este
El ecosistema aeroespacial valenciano, nicho encaja con la necesidad creciente de
articulado en torno a un cluster de infraestructura de almacenamiento y custodia
27 entidades que incluye empresas, derivada de la ampliacion de los inventarios de
universidades y centros tecnoldgicos, ofrece municién que los nuevos PEM exigen.

capacidades relevantes para defensa en varios
segmentos. En observacion terrestre, la
region dispone de operadores de satélites
con tecnologia de radar de apertura

sintética, que proporcionan imagenes con
aplicacion directa en inteligencia militar.

En electrdonica espacial, hay fabricantes
valencianos de pequefios satélites y sistemas
de computacidon embarcada. Y en propulsion
y acceso al espacio, la Comunitat cuenta

con desarrolladores de motores cohete

de propulsante sélido y con uno de los
programas de lanzadores espaciales mas
avanzados de Europa. El clUster ha creado

en 2025 una comisién de tecnologias duales,
con 20 miembros, respaldada por la Agencia
Espacial Espafiola, para facilitar la certificacion
y habilitacion de sus empresas en el mercado
de defensa.™

14 Alvarez, A. C. (2025, 26 de diciembre). Pepe Nieto (Espai Aero CV): "Tenemos capacidades para que la Comunidad Va-
lenciana pueda tener un crecimiento importante en defensa". E/ Economista. https://www.eleconomista.es/industria/
noticias/13705170/12/25/pepe-nieto-espai-aero-cv-tenemos-capacidades-para-que-la-comunidad-valenciana-pueda-te-
ner-un-crecimiento-importante-en-defensa.html


https://puigvertballistic.com
https://www.eleconomista.es/industria/noticias/13705170/12/25/pepe-nieto-espai-aero-cv-tenemos-capacidades-para-que-la-comunidad-valenciana-pueda-tener-un-crecimiento-importante-en-defensa.html
https://www.eleconomista.es/industria/noticias/13705170/12/25/pepe-nieto-espai-aero-cv-tenemos-capacidades-para-que-la-comunidad-valenciana-pueda-tener-un-crecimiento-importante-en-defensa.html
https://www.eleconomista.es/industria/noticias/13705170/12/25/pepe-nieto-espai-aero-cv-tenemos-capacidades-para-que-la-comunidad-valenciana-pueda-tener-un-crecimiento-importante-en-defensa.html

BLOQUE Il. Mapeo de la industria valenciana: punto de partida

Embalaje técnico y contenedores
para logistica de campaia

El sector del embalaje industrial y la
carpinteria metdlica de la Comunitat
Valenciana puede aportar capacidades en

un segmento poco visible pero critico: la
fabricacion de contenedores especiales,
sistemas de embalaje técnico y soluciones
de transporte para material militar
sensible (electrdnica, 6ptica, armamento
ligero, componentes de misiles). Las normas
OTAN de embalaje militar (STANAG 4280,
MIL-STD-2073) exigen niveles de proteccién
contra humedad, vibracion e impacto que las
empresas de embalaje técnico de la region
pueden alcanzar con adaptaciones menores,
dado que muchas de ellas ya fabrican
soluciones a medida para sectores exigentes
como el farmacéutico, el aeronautico o el de
automocién.™

Componentes mecanicos de
precision: el doble uso inadvertido

Existe un ultimo perfil de empresa que
merece atencién precisamente porque

suele pasar desapercibido, incluso para la
propia empresa. La Comunitat Valenciana
cuenta con un tejido muy denso de
fabricantes de maquinaria industrial,
mecanizado de precision, cuchilleria
técnica, tratamiento de superficies y
conformado de metales que abastecen a
sectores como la alimentacién, la automocién
o la maquinaria agricola. Sus capacidades
productivas (corte de alta velocidad, temple
y recubrimiento de materiales, tolerancias
micrométricas, fabricacién de piezas seriadas
en aleaciones especiales) son, en muchos
casos, directamente transferibles al sector
de defensa. Un fabricante de cuchillas
industriales para procesado alimentario, por

5 Valencia Plaza (2026, 30 de enero). Hub de Defensa: la apuesta de los principales clUsteres industriales valencianos para
atender la nueva economia de seguridad espafiola. Valencia Plaza. https://valenciaplaza.com/valenciaplaza/tierra-de-em-
presas/hub-de-defensa-la-apuesta-de-los-principales-clusteres-industriales-valencianos-para-atender-las-necesida-

des-de-la-nueva-economia-de-seguridad-espanola


https://valenciaplaza.com/valenciaplaza/tierra-de-empresas/hub-de-defensa-la-apuesta-de-los-principales-clusteres-industriales-valencianos-para-atender-las-necesidades-de-la-nueva-economia-de-seguridad-espanola
https://valenciaplaza.com/valenciaplaza/tierra-de-empresas/hub-de-defensa-la-apuesta-de-los-principales-clusteres-industriales-valencianos-para-atender-las-necesidades-de-la-nueva-economia-de-seguridad-espanola
https://valenciaplaza.com/valenciaplaza/tierra-de-empresas/hub-de-defensa-la-apuesta-de-los-principales-clusteres-industriales-valencianos-para-atender-las-necesidades-de-la-nueva-economia-de-seguridad-espanola
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ejemplo, domina los mismos procesos de
metalurgia de precisién que se aplican en la
fabricacion de componentes cortantes para
sistemas de armamento, herramientas de
mantenimiento militar o piezas de desgaste
para vehiculos blindados. Lo mismo ocurre
con empresas de estampacion, fundicion

de aluminio, inyeccién de piezas técnicas o
mecanizado CNC que producen componentes
para electrodomésticos o mobiliario, pero que
podrian fabricar, con ajustes menores, piezas
para plataformas militares. El problema no
es de capacidad, sino de visibilidad: estas
empresas no figuran en ningun registro de
defensa, no conocen la normativa PECAL

y no tienen contacto con las oficinas de
subcontratacién de las grandes tractoras.

El papel de la Camara Oficial de Comercio,
Industria, Servicios y Navegacién de Valencia
(en adelante Camara Valencia o Camara) y de
las estructuras de intermediacién consiste,
precisamente, en identificar estas capacidades

latentes, ponerles nombre en el lenguaje que
entiende el comprador militar y conectarlas
con los programas que las necesitan.'®

Identificar el potencial es el primer
paso

Para que este mapeo sea accionable,

cada empresa interesada en entrar en la
cadena de defensa deberia elaborar un
documento interno que denominamos Guia
de Traduccion de Capacidades: un one-
pager técnico que no hable de beneficios
comerciales del producto, sino que responda a
tres preguntas concretas.

Este documento, breve y técnico, es la tarjeta
de presentacién que una tractora como Indra
o Airbus espera recibir cuando evalla un
potencial proveedor. Sin él, la empresa es
invisible.

6 Clapp, S. (2024, septiembre). European defence industrial strategy. European Parliamentary Research Service (EPRS). PE
762.402. https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EPRS_BRI(2024)762402
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¢Cual es el nivel de madurez tecnolégica de la tecnologia para uso

militar?

igual en un entorno militar. Una empresa puede tener una tecnologia

a Un sistema que funciona en una fabrica no tiene por qué funcionar

madura para uso civil pero incipiente para defensa simplemente
porque nunca la ha probado en condiciones operativas militares. El
primer paso es saber en qué punto esta y qué le falta para dar el salto.

¢Es el producto interoperable con los sistemas y plataformas que

e usan las Fuerzas Armadas?
Las tractoras y los programas europeos exigen compatibilidad con

estandares especificos.

¢Qué normativa de defensa cumple ya y cudl le falta?

e El interlocutor militar quiere saber si la empresa tiene o esta en vias de
obtener la PECAL correspondiente o si sus productos cumplen normas

del sector.

2.3. Iniciativas en marcha: el Claster Apolo y el Hub de Defensa

Alo largo de 2026, el empresariado y las
instituciones valencianas han dado varios
pasos que reflejan la toma de conciencia
sobre esta oportunidad. Han cristalizado
tres iniciativas complementarias que, lejos
de competir entre si, tienden a coordinarse
dentro de un mismo ecosistema. La primera
fue el Hub de Defensa, constituido a

finales de enero por los tres principales
clUsteres industriales de la region (el clister
de automocion AVIA, el aeroespacial Espai
Aero CVy el Cluster Digital de la Comunitat
Valenciana), al que se sum¢é Startup Valencia;
su actividad se ha integrado posteriormente
en la Comisién de Seguridad y Defensa de la
Confederacion Empresarial de la Comunitat
Valenciana (CEV). La segunda es Apolo, el
Cluster de la Industria de Defensa de la

Comunitat Valenciana, constituido en febrero
por cinco empresas como asociacion vertical
especifica para el sector. La tercera es la
estrategia Redit Defensa, con la que desde
abril de 2026 la Red de Institutos Tecnolégicos
de la Comunitat Valenciana impulsa la
participacion de sus centros en programas de
seguridad, defensa y tecnologias duales. Por
encima de las tres, la Generalitat ha impulsado
la Alianza Valenciana por la Defensa y

la Seguridad, concebida para favorecer el
entendimiento y la coordinacién entre todos
los agentes."

Estas iniciativas comparten el diagndstico

de que la Comunitat Valenciana necesita
articular y ordenar su potencial industrial
para posicionarse dentro de los corredores

7 Rodriguez, E. (2026, 4 de julio). ;Qué pasa con el sector de defensa en la Comunitat?: Guia para no perderse en el maremagnum de siglas.
Valencia Plaza. https://castellonplaza.com/castellonplaza/empresas2/que-pasa-con-el-sector-de-defensa-en-la-comunitat-guia-para-no-

perderse-en-el-maremagnum-de-siglas
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avanzadas.

industriales de defensa promovidos desde
la Secretaria de Estado de Defensa, y que la
mejor estrategia para las pymes pasa por la
agrupacién y la colaboracién para acceder a
proyectos de gran envergadura que, de forma
individual, serian inaccesibles.

Conviene, no obstante, precisar el estado
real de cada iniciativa, porque ambas se
encuentran en una fase temprana de
articulacién y su evolucion dependera de la
capacidad de sus promotores para pasar de
la declaracion de intenciones a la ejecucién
concreta. El Hub de Defensa ha crecido
rapidamente en las semanas posteriores a su
constitucion: a los tres clUsteres fundadores

22

El proyecto Techdual, liderado por empresas del entorno
de AVIA en colaboracion con otros clUsteres, tiene

como objetivo desarrollar la plataforma completa de

un vehiculo terrestre no tripulado (UGV) propulsado
por hidrégeno, con blindaje ligero y comunicaciones

y Startup Valencia se han sumado la

patronal quimica Quimacova, la Asociacién
Valenciana de Empresarios de Plasticos (AVEP)
y las asociaciones tecnoldgicas AlicanTEC
(Alicante) y XarxaTEC (Castellén). Con estas
incorporaciones, el Hub representa ya a mas
de 1.000 empresas a través de sus entidades
miembro.

El dato mas significativo del Hub es que ya
ha puesto en marcha un primer proyecto
tangible. El proyecto Techdual, liderado
por empresas del entorno de AVIA en
colaboracion con otros clUsteres, tiene como
objetivo desarrollar la plataforma completa
de un vehiculo terrestre no tripulado (UGV)
propulsado por hidrégeno, con blindaje
ligero y comunicaciones avanzadas. Se

trata de un ejercicio de tecnologia dual en
sentido estricto: aprovechar capacidades
existentes en automocion (propulsion,
electrénica, materiales compuestos) para
generar un producto con aplicacion militar.
Si el proyecto avanza segun lo previsto, sera
la primera demostracion tangible de que el
tejido industrial valenciano puede producir
soluciones de defensa a partir de su base civil.

Apolo, por su parte, se constituyd
formalmente el 5 de febrero de 2026 como
asociacion inscrita conforme a la normativa
vigente. Su junta directiva esta presidida por
José Rosell, CEO y cofundador de S2Grupo,
la empresa valenciana con mayor recorrido
real en el sector (contratos de ciberdefensa
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con el Ministerio de Defensa y las Fuerzas
Armadas). El clUster se define como una
plataforma abierta de cooperacién alineada
con la Estrategia Industrial y Tecnoldgica para
la Seguridad y la Defensa (PITSD). Su plan de
accion esta aun en fase de definicion.

Valoracion y riesgos

El Hub aport6 amplitud de base y su
integracion en la CEV le da continuidad
institucional; Apolo suma foco sectorial
y experiencia directa en certificacion

y licitacion; y Redit Defensa incorpora la
capacidad tecnolégica de los institutos.
La coexistencia de estructuras con
perimetros parcialmente solapados podia
plantear un riesgo de fragmentacién ante
los interlocutores institucionales (DGAM,
DIGEID, EDA); es precisamente ese riesgo el

2.4. Actores institucionales

Entender el ecosistema institucional de

la defensa es imprescindible para saber a
qué puerta llamar en cada momento.

El sector esta regulado por tres niveles de
decisién —europeo, nacional y regional— que
funcionan de forma complementaria. Cada

que la Alianza Valenciana por la Defensa 'y

la Seguridad viene a mitigar, al ordenar y
coordinar las distintas iniciativas bajo un
mismo paraguas. Frente a los modelos de
estructura Unica adoptados en otras regiones
(como Murcia con su proyecto Caetra), la
apuesta valenciana pasa por coordinar una
mayor diversidad de agentes en lugar de
unificarlos.

Ambas iniciativas responden a logicas
complementarias y su coexistencia no tiene
por que ser un problema en esta fase inicial.
A medida que ambas estructura maduren
pueden explorar férmulas de colaboracion
estable y refuerzo mutuo. El Hub aporta
amplitud de base industrial y Apolo aporta
el foco sectorial y la experiencia directa en el
sector de defensa, especialmente en cuanto
a los procesos de certificacion y licitacion se
refiere.

uno tiene competencias distintas y, lo que

es mas importante para una empresa, cada

uno gestiona instrumentos de financiacion,
certificacion y acceso al mercado diferentes. Lo
que sigue es un mapa funcional: quién hace qué
y por qué le importa a una empresa valenciana.

23



Defensa e industria valenciana: oportunidades, fondos y hoja de ruta para la integracion en la cadena de suministro del sector

2.4.1. Nivel europeo

Comision Europea — Direccién
General de Industria de Defensa
y Espacio (DG DEFIS)

Es el 6rgano que disefia y ejecuta la politica
industrial de defensa de la UE. Gestiona
directamente el Fondo Europeo de Defensa
(EDF), el Programa Europeo de la Industria
de Defensa (EDIP) y el instrumento SAFE. Es
quien publica los Work Programmes anuales
del EDF, abre las convocatorias y selecciona
los proyectos. Para una empresa valenciana,
la DG DEFIS es el punto de referencia para
todo lo relacionado con fondos europeos

de defensa. El acceso es a través del portal
Funding & Tenders y de los Info Days que
organiza anualmente.

Agencia Europea de Defensa (EDA)

Agencia intergubernamental que apoya a
los Estados miembros en el desarrollo de

capacidades de defensa. No gestiona los
fondos del EDF (eso lo hace la Comision),

pero si coordina proyectos colaborativos
entre paises (los llamados proyectos ad hoc

y las iniciativas PESCO), organiza eventos de
matchmaking y administra el esquema EUDIS
de apoyo a pymes innovadoras, que incluye el
Business Accelerator con vouchers de 120.000
euros.

Servicio Europeo de Accion Exterior
(SEAE) y Alto Representante

Definen las prioridades estratégicas de

la politica comun de seguridad y defensa
(PCSD). No interactuian directamente con las
empresas, pero sus decisiones determinan
qué capacidades se priorizan en las
convocatorias del EDF: si la Brujula Estratégica
marca como prioridad la ciberdefensa o los
vehiculos autdbnomos, eso se traduce en lineas
de financiacién especificas.
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Ministerio de Defensa — Secretaria
de Estado de Defensa (SEDEF)

Es el rgano superior que coordina la politica
de armamento, material, industria e [+D+i de
defensa en Espafia. De la SEDEF dependen los
dos érganos directivos clave para la industria:

Direccion General de Armamento
y Material (DGAM)

Gestiona los programas de adquisicién y
modernizacion de las Fuerzas Armadas
(fragatas F-110, submarinos S-80, VCR 8x8,
VAC, entre otros). En febrero de 2026, el
Ministerio creé una nueva Subdireccién
General de Gestién Econdmica de Programas
dentro de la DGAM para absorber la carga de
los 31 Programas Especiales de Modernizacion
(PEM) lanzados bajo el Plan Industrial y
Tecnoldgico para la Seguridad y la Defensa
(PITSD). La DGAM también gestiona la
certificacion PECAL y la inspeccién industrial.
Es, en la practica, la primera puerta de entrada
al mercado nacional de defensa para cualquier
empresa.

Direccion General de Estrategia
e Innovacion de la Industria de
Defensa (DIGEID)

Creada en septiembre de 2024, es el 6rgano
dedicado en exclusiva a la politica industrial
de defensay a la internacionalizacion de la
industria espafola. Se estructura en tres
subdirecciones: Planificacion, Tecnologia

e Innovacion; Estrategia Industrial de la
Defensa; y Gestion e Internacionalizacién. La
DIGEID es el interlocutor del Ministerio para
la participacién espafiola en los programas
europeos (EDF, EDIP, PESCO) y actia como

representante nacional en foros industriales
internacionales. Para una empresa que

quiera integrarse en consorcios europeos, la
DIGEID es el punto focal nacional Desde el
Real Decreto 896/2024, la DIGEID gestiona
ademas el Registro de la Industria de Defensa
(RID), integrado en su Subdireccién General de
Estrategia Industrial de la Defensa.

Centro para el Desarrollo
Tecnolégico y la Innovacion (CDTI)

Dependiente del Ministerio de Ciencia,
Innovacion y Universidades, el CDTI actla
como punto de contacto nacional de los
programas europeos civiles de I1+D y valida la
elegibilidad de los participantes; en el ambito
especifico del EDF, el interlocutor nacional es
el Ministerio de Defensa (DIGEID), con apoyo
de ISDEFE.
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Centro Nacional de Inteligencia
(CNI) — Oficina Nacional de
Seguridad (ONS)

Es el organismo responsable de otorgar las
Habilitaciones de Seguridad de Empresa
(HSEM) y las Habilitaciones Personales de
Seguridad (HPS). Cualquier empresa que
vaya a manejar informacion clasificada en el
marco de un programa de defensa necesita la
habilitacion del CNI. Como se ha sefialado en
el Bloque 1V, el tramite puede llevar entre 6y
9 meses, lo que lo convierte en un cuello de
botella que debe anticiparse.

Asociacion Espaiola de Empresas
Tecnolégicas de Defensa, Seguridad,
Aeronautica y Espacio (TEDAE)

Es la patronal del sector en Espafia. Agrupa

a las principales empresas tractoras y actla
como interlocutor sectorial ante el Gobierno

y las instituciones europeas. No es un 6rgano
publico, pero su papel es relevante porque
canaliza informacién sobre programas, organiza
foros y facilita contactos. Para una empresa
valenciana que entra en el sector, estar al tanto
de las actividades de TEDAE permite conocer las
prioridades del sector a nivel nacional.

2.4.3. Nivel regional (Comunitat Valenciana)

Generalitat Valenciana —
Conselleria de Innovacion,
Industria, Comercio y Turismo

Es la consejeria competente en politica
industrial y de innovacién en la Comunitat
Valenciana, dirigida por la consellera Marian
Cano. El secretario autonémico de Industria,
Comercio y Consumo es Felipe Carrasco
Torres. Aunque la defensa es competencia
exclusiva del Estado, la Generalitat tiene
capacidad para apoyar la diversificacion
industrial de las empresas valencianas hacia
el sector a través de sus instrumentos de
innovacion, internacionalizacién y formacion.
La Conselleria ha declarado el sector
aeroespacial como sector de importancia
estratégica, lo que facilita el acceso a los
diferentes instrumentos de apoyo del Consell,
y ha constituido un comité de especialistas en
industria aeroespacial que ya ha identificado
21 iniciativas concretas de [+D+i con
financiacion prioritaria.'™®

La Generalitat tiene
capacidad para apoyar
la diversificacion
industrial de las
empresas valencianas
hacia el sector a través
de sus instrumentos
de innovacion,
internacionalizacion
y formacion.

En julio de 2026, la Generalitat dio un paso
decisivo con la presentacion de la Alianza
Valenciana por la Defensa y la Seguridad,
una inversion de 100 millones de euros para
los proximos afios enmarcada en el Plan
Estratégico de la Industria de la Defensa de
la Comunitat Valenciana. Concebida como

8 Generalitat Valenciana — Conselleria de Innovacién, Industria, Comercio y Turismo (2025, 2 de febrero). lvace+i impulsara
el desarrollo de 21 soluciones de [+D+i para resolver los retos de la industria aeroespacial y apoyar su crecimiento. Gabinete
de prensa de la Generalitat Valenciana. https://comunica.gva.es/es/detalle?id=389626192&site=373432074
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el instrumento coordinador del ecosistema
regional, la Alianza integra a cinco agentes:
la Generalitat (a través de las conselleries

de Presidencia, Industria, Emergencias y
Educacion), las Camaras de Comercio, la
Confederacion Empresarial de la Comunitat
Valenciana (CEV), la red de institutos
tecnolégicos REDIT y las universidades. Su
objetivo es posicionar a la Comunitat en el
mapa europeo del sector y captar los fondos
europeos disponibles. En este marco, la
Generalitat organizara por primera vez la
Feria Internacional de la Industria Auxiliar de
la Defensa 2027, orientada a dar visibilidad a
las empresas valencianas y conectarlas con la
industria internacional.”

Instituto Valenciano de
Competitividad Empresarial
(IVACE+i)

IVACE+i es el brazo ejecutor de la politica

de innovacion e internacionalizacién de la
Generalitat. Opera a través de dos areas
diferenciadas: IVACE+i Innovacién (antes
Ageéncia Valenciana de la Innovacio, AVI), que
gestiona las ayudas a proyectos de 1+D+i, y
IVACE+i Internacionalizacién, que apoya

la presencia de empresas valencianas en
mercados exteriores. Su Plan Estratégico de
Subvenciones 2024-2026 prevé la concesion
de aproximadamente 170 millones de euros
en ayudas a la innovacion, cofinanciadas al
60% por el FEDER (2). Entre las lineas mas
relevantes para una empresa que quiera
diversificarse hacia defensa figuran las ayudas
INNOVA-CV (innovacion de pymes, hasta

un 45% a fondo perdido), las de proyectos
estratégicos en cooperacion (PIDCOP-CV),
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con presupuestos globales minimos de
500.000 euros y participacion obligatoria

de al menos una pyme y un organismo

de investigacion, y las de digitalizacién
(Digitaliza-CV). Ademas, IVACE+i Innovacién
ha incorporado a su catalogo de soluciones

de desarrollo prioritario las 21 propuestas

del comité de especialistas en industria
aeroespacial, lo que significa que los proyectos
alineados con esas soluciones reciben
puntuacion adicional en las convocatorias
competitivas. Aunque las convocatorias
actuales de IVACE+i no incluyen la defensa
como categoria STEP especifica, las tecnologias
habilitadoras que financian (inteligencia
artificial, materiales avanzados, robdtica,
sensoérica, ciberseguridad) son las mismas

gue demanda el sector. La conexion entre los
instrumentos de IVACE+i y las oportunidades
de defensa es, por tanto, directa: una empresa
que desarrolle con fondos IVACE un sensor
para automocién puede estar a un paso de
certificarlo para una plataforma militar.?®

Camaras de Comercio
de la Comunidad Valenciana

Como instituciones de referencia del tejido
empresarial, las Cdmaras de Comercio de

la Comunidad Valenciana forman parte de

la Alianza Valenciana por la Defensay la
Seguridad y, dentro del ambito de las camaras
de comercio que la integran, desempefian un
papel de intermediacién entre las empresas
valencianas y las oportunidades del sector.
Como se detalla en la seccién 5.4, puede actuar
como nodo de conexién entre las capacidades
regionales y los departamentos de compras de
las grandes tractoras, organizando jornadas

1 Rodriguez, E. (2026, 4 de julio). ;Qué pasa con el sector de defensa en la Comunitat?: Guia para no perderse en el maremagnum de
siglas. Valencia Plaza. https://castellonplaza.com/castellonplaza/empresas2/que-pasa-con-el-sector-de-defensa-en-la-comunitat-guia-

para-no-perderse-en-el-maremagnum-de-siglas

20 IVACE+i Innovacion (2024, 9 de mayo). La Generalitat aprueba el Plan Estratégico de Subvenciones de Ivace+i Innovacién, que
recoge 170 millones en ayudas hasta 2026. IVACE+i Innovacion / Agéncia Valenciana de la Innovacid. https://innoavi.es/es/la-
generalitat-aprueba-el-plan-estrategico-de-subvenciones-de-ivacei-innovacion-que-recoge-170-millones-en-ayudas-hasta-2026/
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de presentacién de capacidades, coordinando
misiones comerciales conjuntas y facilitando el
primer contacto cualificado.

Red de Institutos Tecnolégicos
de la Comunitat Valenciana (REDIT)

Los institutos de REDIT (AITEX, AIMPLAS, ITI,
ITENE, ITE, AIDIMME, entre otros) son los
actores tecnoldgicos de referencia en la region.
Varios de ellos ya participan en proyectos

EDF o en consorcios europeos de defensa,

lo que les convierte en el puente natural

entre la empresa valenciana y los programas
europeos. Una carta de apoyo de un instituto
REDIT acreditado refuerza significativamente
cualquier propuesta de consorcio.

2.4.4. Mapa institucional

Claster Apolo y Hub de Defensa

Como se ha sefialado en la seccion 2.3,

las iniciativas sectoriales surgidas en

2026 canalizan la interlocucion del tejido
empresarial valenciano con las instituciones
nacionales y europeas de defensa. El Hub
de Defensa ha integrado su actividad en la
Comisién de Seguridad y Defensa de la CEV;
Apolo, sefialado por la Generalitat como
clister de referencia del sector, mantiene su
actividad como asociacion vertical; y Redit
Defensa articula la aportacion de los institutos
tecnolégicos. La Alianza Valenciana por la
Defensay la Seguridad coordina el conjunto
y facilita que la Comunitat actiie con una voz
comun ante la DGAM, la DIGEID y la EDA.

El mapa institucional puede parecer complejo,
pero la légica de acceso es sencilla. Para
fondos europeos de 1+D, el camino pasa

por la DG DEFIS (convocatorias) y el CDTI
(asesoramiento). Para certificaciones y acceso
al mercado nacional, los interlocutores son

la DGAM (PECAL e inspeccién industrial),

la DIGEID (RID) y el CNI (habilitaciones de
seguridad).
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Para politica industrial y programas
internacionales, la DIGEID. Y para articular la
oferta regional, la Cdmara Valencia, REDIT y los
clisteres sectoriales. La empresa que sepa

a quién dirigirse en cada caso ahorrara
meses de gestion.

A continuacién se muestran los nombres
relevantes dentro de cada departamento:
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Foto Nombre Cargo Institucion
Nivel europeo
Timo Pesonen Director General DG DEFIS —

Comisidn Europea

Lorena Boix Alonso

Directora General Adjunta

DG DEFIS —
Comision Europea

B l JiFi Sedivy Director Ejecutivo Agencia Europea
de Defensa (EDA)
Kaja Kallas Alta Representante / Servicio Europeo

Vicepresidenta Ejecutiva
de la Comisién

de Accidn Exterior
(SEAE)

Andrius Kubilius

Comisario de Defensa
y Espacio

Comision Europea

Nivel nacional

Margarita Robles

Ministra de Defensa

Ministerio de Defensa

Amparo Valcarce

Secretaria de Estado
de Defensa

SEDEF — Ministerio
de Defensa

Alm. Aniceto Rosique Nieto

Director General de
Armamento y Material

DGCAM — Ministerio
de Defensa

TG Miguel Ivorra

Director General de
Estrategia e Innovacion
de la Industria de Defensa

DIGEID — Ministerio
de Defensa
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Foto Nombre Cargo Institucion

Esperanza Casteleiro Secretaria de Estado CNI — Presidencia

Directora del Gobierno / Oficina
Nacional de Seguridad

Nivel regional (Comunitat Valenciana)

José Vicente Morata Presidente Consejo de Camaras

de la Comunidad
Valenciana

<

1 Vicente Lafuente Presidente Confederacion
1117

Empresarial de
(L1 la Comunitat
Valenciana (CEV)

. Fernando Saludes Presidente REDIT - Red de

Institutos Tecnoldgicos
dela CV

W\

\ . 1 11 \\\\
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Fondos y financiacion:
donde esta el dinero

Identificar las fuentes de financiacién es fundamental, pero también es necesario
entender como funcionan, qué exigen y qué barreras presentan. Este bloque
desglosa los principales instrumentos financieros europeos disponibles para la
industria de defensa, con especial atencidn a los requisitos de participaciony las
recomendaciones practicas para empresas que parten de cero en este sector.

3.1. El Fondo Europeo de Defensa (EDF)

El Fondo Europeo de Defensa es el Comisién publica un Programa de Trabajo
instrumento estrella de la UE para (Work Programme) con las convocatorias
financiar la I+D colaborativa en defensa. especificas.

En funcionamiento desde 2021, el EDF ha

financiado hasta la fecha 224 proyectos con El Programa de Trabajo 2026, adoptado en
un presupuesto acumulado de unos 6.500 diciembre de 2025, destina 1.000 millones
millones de euros, lo que lo convierte en de euros repartidos en 31 areas tematicas
uno de los mayores inversores publicos del y organizados en diez convocatorias:
mundo en |+D de defensa.?' Cada afio, la siete tematicas (ciberseguridad, combate

21 Comisién Europea. (2025, 17 de diciembre). Commission continues to strengthen European collaborative defence research
and development with additional EUR 1 billion. Comisién Europea. https://defence-industry-space.ec.europa.eu/commis-
sion-continues-strengthen-european-collaborative-defence-research-and-development-additional-2025-12-17_en
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aéreo, simulacién y entrenamiento, guerra El EDF 2026 incluye mas de 60 millones
electrénica, sensores multidominio, de euros en convocatorias no tematicas
transformacién digital, materiales inteligentes, dedicadas especificamente a pequefiasy
entre otros) y tres no tematicas, incluyendo medianas empresas, ademas de un programa
convocatorias especificas para pymes. La de aceleracién (EUDIS Business Accelerator)
mitad del presupuesto se dedica a grandes que ofrece coaching, bootcamps y un cheque
capacidades de defensa, una cuarta parte a de financiacién semilla de 120.000 euros. Las
tecnologias criticas y el ultimo cuarto al EU proximas EDF Info Days se celebraranel 10y
Defence Innovation Scheme (EUDIS), que 11 de marzo de 2026 en Bruselas (también en
incluye un acelerador de empresas, hackatones formato online) y son el evento de referencia
de defensa y una linea de capital riesgo a para conocer las convocatorias y encontrar
través del Fondo Europeo de Inversiones. S0cios.?
Fondo Europeo de Defensa (EDF)

Organismo Comisién Europea, DG DEFIS (Direccion General de Industria de

gestor Defensa y Espacio).

Presupuesto 7.300 millones de euros para el periodo 2021-2027 (2.700 M€ para

total investigacion y 4.600 M€ para desarrollo de capacidades), mas 1.500

M<€ adicionales de la revisidon intermedia del MFF.

Convocatorias Cuatro anuales (2021, 2022, 2023, 2024), con una quinta abierta en

realizadas 2025. En total, se han seleccionado 224 proyectos con una inversion
acumulada superior a 4.000 millones de euros®. La convocatoria de
2025, dotada con 1.065 M€, recibio un récord de 410 propuestas.

Track record Espafa es el cuarto pais con mas entidades participantes en

espanol proyectos EDF (130 entidades en el periodo 2021-2024), tras Francia
(167), Alemania (144) e Italia (139). Empresas como Indra, Navantia,
Sener, Tecnobit-Grupo Oesia o GMV participan como beneficiarias o
coordinadoras. Espafia cuenta con 16 universidades involucradas en
proyectos EDF, la segunda cifra mas alta de la UE?*.

® ® 66

Portal y Funding & Tenders Portal de la Comision Europea (https://ec.europa.
convocatorias eu/info/funding-tenders/opportunities/portal). Info Days anuales (las de
2026:10-11 marzo). En Espafia, el punto de contacto nacional del Fondo

®

22 Zabala Innovation. (2025, 18 de diciembre). European Defence Fund 2026: find out the new calls. Zabala Innovation. https://
www.zabala.eu/news/european-defence-fund-2026/

% Comision Europea — DG DEFIS (2025, 30 de abril). Result of the EDF 2024 Calls for Proposals. European Commission
— Defence Industry and Space. https://defence-industry-space.ec.europa.eu/funding-opportunities/calls-proposals/
result-edf-2024-calls-proposals_en

% Fiott, D. (2025, junio). Defence Innovation Trends: A Data Snapshot of the European Defence Fund, 2021-
2024. Centre for Security, Diplomacy and Strategy (CSDS), Vrije Universiteit Brussel. https://csds.vub.be/publication/
defence-innovation-trends-a-data-snapshot-of-the-european-defence-fund-2021-2024/
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Europeo de Defensa reside en el Ministerio de Defensa, a través

de la Direccion General de Estrategia e Innovacidén de la Industria

de Defensa (DIGEID) y su Subdireccién General de Planificacion,
Tecnologia e Innovacién, con el apoyo operativo de ISDEFE. Es la via
por la que las entidades espafolas reciben informacion sobre las
convocatorias abiertas, las tematicas de interés nacional y las jornadas
informativas del EDF, cuyas sesiones de presentacion de propuestas
organizay acoge ISDEFE. Para las convocatorias nacionales mas
accesibles a una pyme que adn no tiene consorcio internacional
—Cervera y Misiones, gestionadas por el CDTI, y el programa
COINCIDENTE del propio Ministerio de Defensa— el punto de
contacto es el organismo gestor correspondiente. Portal de referencia:
https://tecnologiaeinnovacion.defensa.gob.es/edf.

3.2. El Programa Europeo de la Industria de Defensa (EDIP)

Como ya se ha comentado, El EDIP fue de Ucraniay el marco financiero de largo
firmado como Reglamento en diciembre plazo que arrancara en 2028. El EDIP busca
de 2025y entr6 en vigor el 30 de diciembre garantizar la disponibilidad y el suministro
de ese afio. Con un presupuesto de 1.500 de productos de defensa, fortalecer la
millones de euros para 2026-2027, su competitividad de la base industrial europea
funcién es servir de puente entre las medidas y promover la cooperacion con Ucrania en la
de emergencia adoptadas tras la invasién reconstruccion de su industria de defensa.

Ficha practica Programa Europeo de la Industria de Defensa (EDIP)

Organismo

Comisién Europea, DG DEFIS, con la asistencia del Defence Industrial

gestor Readiness Board.
Presupuesto 1.500 millones de euros para 2026-2027, procedentes de la
total reasignacion del EDF en la revision del MFF. El EDIP no financia

I+D (eso es funcién del EDF), sino que se centra en adquisicién
colaborativa, produccién industrial, aceleracién de cadenas
de suministro y reservas estratégicas de materias primas.
Incluye el fondo FAST (Fund to Accelerate Defence Supply Chain
Transformation), orientado a facilitar el acceso a financiacion

de pymes y mid-caps que participen en la industrializacion de
tecnologias de defensa?.

Convocatorias
realizadas

Las primeras se esperan a lo largo de 2026, una vez se aprueben los
programas de trabajo.

% Clapp, S. (2024, septiembre). European defence industrial strategy. European Parliamentary Research Service (EPRS). PE
762.402. https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EPRS_BRI(2024)762402
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Programa Europeo de la Industria de Defensa (EDIP)

Track record
espanol

Al ser un instrumento nuevo, no hay histérico de participacién. Sin
embargo, las empresas y centros tecnoldgicos que ya participen en
proyectos EDF estaran en posicién ventajosa para optar a contratos
EDIP de produccion.

Tenders Portal.

Portal y
@ convocatorias

Pendiente de publicacion; se canalizarad a través del Funding &

3.3. Otros instrumentos

El instrumento SAFE (Security Action for
Europe), adoptado por el Consejo en mayo
de 2025 como parte del Plan ReArm Europe,
permite a la Comisién emitir hasta 150.000
millones de euros en deuda en los mercados
de capital para financiar inversiones de los
Estados miembros en areas prioritarias de
defensa, como defensa antimisiles, drones 'y
ciberseguridad. Los fondos se desembolsan a
los Estados interesados en funcién de planes
nacionales aprobados.

A nivel nacional, es relevante la Estrategia
Industrial y Tecnolégica para la Seguridad

y la Defensa del Ministerio de Defensa

de Espafia, que promueve la creacién de
corredores industriales de defensa en distintas
comunidades autébnomas y la integracion

de pymes en la cadena de valor. Asimismo,
los programas del CDTI (Centro para el
Desarrollo Tecnolégico y la Innovacion) y del
IVACE (Instituto Valenciano de Competitividad
Empresarial) pueden financiar proyectos

de I+D con potencial dual. A ellos se suma

el programa COINCIDENTE del Ministerio

de Defensa, orientado especificamente a
incorporar al ambito militar tecnologias de
origen civil con potencial de doble uso.

Ficha practica SAFE (Security Action for Europe)

Organismo

Comisién Europea, con emision de deuda en mercados de capital.

Presupuesto

Hasta 150.000 millones de euros en préstamos a Estados miembros,

total adoptado por el Consejo en mayo de 2025 como parte del plan ReArm

gestor

Europe. Los préstamos financian inversiones nacionales en areas

prioritarias: defensa antimisiles, drones, ciberseguridad, municiones,
infraestructura militar y resiliencia. A diferencia del EDF y el EDIP,

SAFE no es un fondo al que las empresas presenten propuestas
directamente: |os Estados miembros solicitan los préstamos a la
Comisiony los canalizan a través de sus programas nacionales de
inversion en defensa. Para una empresa valenciana, la relevancia de
SAFE es indirecta pero importante: los fondos SAFE alimentan los
Programas Especiales de Modernizacion (PEM) del Ministerio de Defensa
y las convocatorias nacionales del CDTI, lo que amplia el volumen de
contratos y subcontratos disponibles en el mercado espariol.
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CDTI - Programa Cervera y Misiones de Ciencia e Innovacién

Organismo Centro para el Desarrollo Tecnolégico y la Innovacién (CDTI),
gestor dependiente del Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades.
Presupuesto 70 millones de euros (de los cuales 50 M€ vinculados al PITSD
total para tecnologias duales de seguridad y defensa y 20 M€ para

tecnologias civiles). Presupuesto Misiones 2025: 206 millones de
euros aprobados, de los cuales mas del 56% se destina a seguridad y
defensa tecnoldgica®.

Convocatorias

Cuatro ediciones de Cervera (2019, 2021, 2023, 2025) con 45 programas

realizadas aprobados sobre 130 presentados. Las tecnologias prioritarias Cervera
2025 en el &mbito dual incluyen comunicaciones 5G/6G, IA, sistemas
auténomos, materiales avanzados, tecnologias cuanticas y defensa
ante amenazas asimétricas.

Track Por volumen de financiacién recibida en Cervera 2025 (22% del total),

record de la con cuatro propuestas lideradas. Los institutos de REDIT captaron

Comunitat el 23% del presupuesto en el ambito de seguridad y defensa, por un

Valenciana importe de 11,5 millones de euros?’.

Portal https://www.cdti.es

OO0 © & 06

Beneficiarios

Agrupaciones de entre 4y 7 centros tecnoldgicos; subvencién a fondo
perdido de entre 2 y 6 M€ por consorcio, con ejecucion de 3-4 afios.

El CDTI es el punto de contacto nacional de los programas europeos
civiles (Horizonte Europa) y el gestor de las convocatorias nacionales
Cervera y Misiones; en el EDF, el punto de contacto nacional es el
Ministerio de Defensa (DIGEID), con apoyo de ISDEFE.

26 Pinillos, R. (2025, 25 de noviembre). Zabala Innovation refuerza su liderazgo con éxitos en Misiones y Cervera del CDTI.
Zabala Innovation. https://www.zabala.es/noticias/misiones-cervera-centros-cdti-2025/

?7 Valencia Plaza (2026, 6 de marzo). Los institutos de Redit lideran las capacidades tecnoldgicas espafiolas en Seguridad
y Defensa logrando el 23% de la Ultima convocatoria nacional del CDTI. Valencia Plaza. https://valenciaplaza.com/
valenciaplaza/plaza-innovacion/los-institutos-de-redit-lideran-las-capacidades-tecnologicas-espanolas-en-seguridad-y-
defensa-logrando-el-23-de-la-ultima-convocatoria-nacional-del-cdti
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Programa COINCIDENTE (Ministerio de Defensa)

Organismo Ministerio de Defensa, Direccion General de Estrategia e Innovacién

gestor de la Industria de Defensa (DIGEID). El procedimiento esta regulado
por la Orden DEF/294/2025, de 18 de marzo.

Finalidad Incorporar al ambito de defensa tecnologias de caracter civil

desarrolladas en el marco del Plan Nacional de I+D. Los proyectos
deben orientarse al desarrollo de un demostrador con funcionalidad
militar y suponer una novedad tecnoldgica significativa que
responda a una necesidad real o potencial del Ministerio de Defensa.
En funcionamiento desde 1985.

Cofinanciacion

El Ministerio de Defensa cofinancia los proyectos con una
participacion de entre el 20% y el 80%, en funcidn del interés para
defensa, el caracter innovador, el interés tecnolégico y la magnitud
de la empresa proponente

Convocatoria
y tematicas
2026

® & 0@

La convocatoria 2026 (Resolucién 370/38256/2026, de 19 de mayo;
BOE num. 127, de 25 de mayo de 2026) prioriza tres lineas: sistemas
aéreos no tripulados para interceptacién cinética y neutralizacion
C-UAS; inteligencia artificial para la optimizacién de comunicaciones
tacticas y el conocimiento del entorno electromagnético; y sensores
embarcados para vigilancia espacial y proteccién de activos
espaciales de defensa.

Beneficiarios

Empresas, universidades, centros de investigacién y Organismos
Publicos de Investigacion. No exige experiencia previa en defensa,
lo que lo convierte en una via nacional accesible para una pyme con
tecnologia dual.
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Fondo Presupuesto Finalidad Gestor
Fondo Europeo 7.300 M€ 1+D colaborativo Comisién Europea
de Defensa (EDF) (2021-2027) en defensa (DG DEFIS)
Programa Europeo 1500 M€ Produccion Comisién Europea
Industria Defensa (2026-2027) industrial y cadena (DG DEFIS)
(EDIP) de suministro
SAFE 150.000 M€ Inversiéon nacional Comisién Europea
(ReArm Europe) (préstamos) en defensa - Estados miembros
CDTI Cervera 276 M€ 1+D de centros CDTI
+ Misiones (conv. 2025) tecnolégicosy (Ministerio
empresas de Ciencia)

3.4. Requisitos, barreras y recomendaciones para acceder

a los fondos

La principal barrera de entrada es

la obligacién de formar consorcios
transnacionales. Los fondos europeos de
defensa, tanto el EDF como el EDIP, exigen
que los proyectos sean presentados por
consorcios que incluyan entidades de varios
Estados miembros o paises asociados. Esto
no es un requisito menor, ya que encontrar
socios adecuados en otros paises requiere
tiempo, contactos y presencia en los foros
adecuados. La Comision también establece
criterios relacionados con la seguridad

de suministro, la propiedad intelectual, la
explotacion industrial de los resultados y la
localizacién de las actividades.

Dicho esto, conviene ser realistas sobre lo
que significa acceder a los fondos para una
pyme valenciana. El objetivo no es liderar

un proyecto del EDF. Los proyectos del
Fondo estan diseflados para ser liderados por
grandes contratistas de defensa —empresas
como Thales, Rheinmetall, Leonardo o, en

el caso espafiol, Indra y Navantia— que
actuan como coordinadores de consorcios
transnacionales de decenas de socios.

Para una empresa mediana de Valencia, el

La estrategia de entrada,
por tanto, no pasa por
competir con las tractoras,
sino por hacerse visible
ante ellas como proveedor
fiable.
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éxito consiste en integrarse como socio
tecnolégico de nicho dentro de uno de esos
consorcios. Es decir, una empresa francesa

o alemana lidera el proyecto, y la empresa
valenciana aporta un componente especifico
—un sensor, un material, un médulo de
software, un servicio de ciberseguridad—

gue el consorcio necesita y no tiene. Esto es
subcontratacion cualificada de alto valor, y

es exactamente el modelo que la Comision
Europea quiere fomentar al exigir que los
consorcios integren pymes de distintos paises.

La estrategia de entrada, por tanto, no pasa
por competir con las tractoras, sino por
hacerse visible ante ellas como proveedor
fiable. Eso requiere tres cosas:

a Tener la certificacion en regla.

Disponer de la Guia de
Traduccién de Capacidades

a gue permita al coordinador del
consorcio entender qué aporta
la empresa.

Estar presente en los foros
donde se negocian los
consorcios antes de que se

cierren, no después.

Por este motivo, es recomendable asistir a
las EDF Info Days y a las jornadas de la red de
EDF National Focal Points, que son el primer
punto de contacto para empresas que quieren
participar en las convocatorias del Fondo. En
Espafia, el punto focal nacional proporciona
informacion sobre oportunidades y facilita
contactos con potenciales socios.

Para startups y empresas de base
tecnoldgica existe una via rapida: el EUDIS
Business Accelerator. Este programa,
integrado dentro del EU Defence Innovation
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Scheme (EUDIS) del Fondo Europeo de
Defensa, esta disefiado especificamente

para empresas innovadoras que no tienen
experiencia previa en defensa. En este caso,

la Comision selecciona dos cohortes anuales
de 20 empresas cada una. Las seleccionadas
reciben un programa intensivo de aceleracién
que incluye coaching estratégico sobre el
mercado de defensa, bootcamps técnicos
sobre requisitos y normativa del sector, acceso
directo a responsables de adquisiciones de los
ministerios de defensa europeos y un voucher
de financiacién semilla de 120.000 euros para
desarrollar un prototipo o prueba de concepto
adaptada al entorno militar. No se exige
experiencia previa en defensa ni formar parte
de un consorcio. Es, en la practica, la puerta de
entrada mas accesible que existe hoy para una
empresa tecnoldgica valenciana que quiera
pisar el sector por primera vez.

Por otro lado, es interesante participar
activamente en ferias y congresos de
defensa como FEINDEF (la ultima edicion se
celebré en mayo de 2025 con mas de 43.000
profesionales y 628 expositores de 68 paises;
la proxima sera en mayo de 2027 en Madrid) y
los Aerospace & Defense Meetings de Sevilla
(mayo de 2026).



https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/network-european-defence-fund-national-focal-points-nfp_en
https://www.feindef.com/index.php/es/
https://admsevilla.com/es

Por ultimo, explorar las convocatorias

no tematicas y de innovacién disruptiva
presentan cierto interés ya que tienen
requisitos de elegibilidad menos restrictivos y
estan disefiadas especificamente para facilitar
la entrada de nuevos actores.

Todo ello puede ser facilitado por el apoyo en
la Camara Valencia y en los clasteres (Hub
de Defensa, Apolo) como plataformas para la
generacién de contactos y la negociacion de
futuros consorcios internacionales.

Todo lo anterior tiene una implicacion
operativa clara. Las empresas valencianas
no deberian ir a Bruselas solas. Las EDF Info
Days, los Defence Hackathons y las jornadas
de matchmaking europeas son utiles, pero
resultan mucho mas eficaces si se acude
con una estrategia y con contactos previos.
La propuesta es que la CAmara Valencia
asuma un papel activo como nodo de
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La propuesta es que la Cadmara Valencia asuma un papel
activo como nodo de intermediacion entre las empresas
de su base asociativa y los actores que ya estan dentro
del ecosistema de defensa.

intermediacion entre las empresas de su
base asociativa y los actores que ya estan
dentro del ecosistema de defensa.

En la practica, esto significa que una empresa
valenciana que quiera explorar el sector no
tenga que buscar por su cuenta cémo llegar

a Indra o a Santa Barbara Sistemas, sino

que pueda acudir a la Cdmara para solicitar
reuniones especificas con estas tractoras
nacionales o con institutos de la red REDIT
gue ya participan en consorcios europeos

de defensa. La Camara puede organizar
jornadas sectoriales con estas empresas,
facilitar delegaciones conjuntas a las Info
Days del EDFy, sobre todo, servir como punto
de agregacién de la demanda: en lugar de
que diez empresas valencianas vayan por
separado, la Camara las presenta como un
paquete de capacidades complementarias que
un coordinador de consorcio puede integrar
de una sola vez.

3.5. Guia de proceso: como acceder a los fondos de defensa

paso a paso

Este apartado resume, en formato
secuencial, los pasos que una pyme
valenciana sin experiencia previa en
defensa debe seguir para posicionarse
ante las oportunidades de financiacién
descritas en las secciones anteriores. No se
trata de un proceso unico (cada fondo tiene
sus particularidades), sino de una hoja de ruta
general que permite orientarse y priorizar
acciones.

e
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Paso 1. Registro en el Funding & Tenders Portal y obtencion del PIC

Cualquier empresa que quiera participar en
convocatorias europeas (EDF, EDIP, Horizonte
Europa) debe registrarse previamente en

el portal de la Comision Europea (https://
ec.europa.eu/info/funding-tenders/
opportunities/portal). El registro genera un
Participant Identification Code (PIC), un
codigo de nueve digitos que identifica a la

entidad en todas las convocatorias. El proceso
es gratuito, se realiza en linea y requiere
disponer de documentacion basica de la
empresa (CIF, estatutos, cuentas anuales).
Plazo estimado: entre 1y 3 semanas. Este
paso es un requisito previo imprescindible y
conviene hacerlo con antelacién, sin esperar a
que se publique una convocatoria concreta.

Paso 2. Inscripcién en el Registro de la Industria de Defensa (RID)

Para operar en el mercado nacional de
defensa, la empresa debe inscribirse en el

RID, gestionado por la Direccién General de
Estrategia e Innovacién de la Industria de
Defensa (DIGEID) del Ministerio de Defensa, a
través de su Subdireccién General de Estrategia
Industrial de la Defensa. EI RID es el censo
oficial de empresas suministradoras —reales
o potenciales— de armamento, equipamiento,
material y servicios para las Fuerzas Armadas.
Pueden inscribirse las sociedades que lo
deseen o lo necesiten, con la excepcion de
los empresarios auténomos y las entidades
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temporales (UTE, AIE y similares); el tramite
requiere el certificado digital de persona
juridica de la empresa. La inscripcion es
gratuita, se realiza por via telematica en la
Sede Electrénica del Ministerio y requiere
presentar informacién sobre la actividad,

las capacidades productivas y los productos
ofertados. No obliga a tener certificacién PECAL
ni habilitacién de seguridad, pero sin ella la
empresa es invisible para el comprador publico
militar. Portal: https://www.defensa.gob.es/
portalservicios/servicios/industriadefensa/
registroindustriadefensa/.



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal
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Paso 3. Evaluacion interna de capacidades duales

Antes de buscar financiacion, la empresa debe
identificar qué productos o capacidades de su
catdlogo actual tienen aplicacién potencial en
defensa. La herramienta recomendada es la
Guia de Traduccion de Capacidades descrita
en la seccion 2.2: un documento breve y técnico

que traduce las capacidades civiles de la
empresa al lenguaje del comprador militar (nivel
de madurez tecnolégica, interoperabilidad,
normativa aplicable). Este documento es la
tarjeta de presentacion ante una tractora o un
coordinador de consorcio europeo.

Paso 4. Contacto con punto focal nacional EDF MINDEF (ISDEFE)

El ISDEFE es el punto de contacto nacional
para el Fondo Europeo de Defensa en Espafia.
Su funcién es informar a las empresas sobre
convocatorias abiertas, facilitar contactos con
potenciales socios europeos y asesorar sobre

los requisitos de participacion. El CDTI también
gestiona directamente las convocatorias
nacionales (Cervera, Misiones) que son la via
mas accesible para una pyme que aun no
tiene consorcio internacional.

Paso 5. Busqueda de consorcio y participacion en jornadas de matchmaking

Los fondos europeos de defensa exigen
consorcios de al menos tres entidades de tres
Estados miembros distintos. La empresa no
necesita liderar el consorcio; su papel habitual
serd el de socio tecnolégico o subcontratista
especializado. Para encontrar socios, las
principales vias son: las EDF Info Days anuales
(organizadas por la Comisién), las jornadas

del EDF National Focal Point espafiol, las ferias
sectoriales (FEINDEF, Eurosatory, Aerospace &
Defense Meetings de Sevilla), y las plataformas
de matchmaking habilitadas en el Funding &
Tenders Portal. El Hub de Defensa valenciano
y el Cluster Apolo también pueden actuar
como intermediarios.

Paso 6. Preparacion de la propuesta. Una vez identificada la convocatoria
y el consorcio, la empresa debe contribuir a la elaboracion de la propuesta

Los elementos que se le pediran
habitualmente son: descripcion de la
capacidad aportada, presupuesto desglosado
por partidas (personal, equipamiento,
subcontratacion, viajes), curriculum de los
investigadores o técnicos implicados, y
declaracion de que no existe doble financiacion
con otros fondos. La empresa no necesita
redactar la propuesta completa (eso suele
hacerlo el coordinador del consorcio), pero si
debe aportar su parte con rigor y en plazo.
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Paso 7. Certificaciones y habilitaciones (en paralelo)

Mientras avanza en los pasos anteriores,

la empresa deberia iniciar los tramites de
certificacion PECAL y, si procede, solicitar la
Habilitacion Personal de Seguridad (HPS) a
través del CNI/ONS. Estos procesos son lentos

El resumen de requisitos minimos por fondo

es el siguiente:

(la HPS puede tardar entre 6 y 9 meses) y
conviene arrancarlos cuanto antes, aunque no
sean requisito para todas las convocatorias. El
detalle de cada certificacion se desarrolla en el
Bloque IV de este informe.

Fondo PIC Requisitos Convocatorias Portal
EDF * PIC * Consorcio de al menos * Convocatorias * Funding & Tenders.
obligatorio 3 entidades /3 Estados anuales (octubre-
miembros. noviembre
* No se requiere PECAL habitual).
ni HPS para participar,
aunqgue las tractoras
coordinadoras
pueden exigirlo a sus
subcontratistas.
EDIP * PIC * Requisitos similares al * Primeras * Funding & Tenders.
obligatorio EDF, con énfasis en la convocatorias
capacidad de producciéon previstas en 2026.
industrial (no solo 1+D).
CDTI * Norequiere ¢ Agrupacionesde 4-7 * Convocatoria * https://www.cdti.es
Cervera PIC centros tecnoldgicos de anual (julio-
ambito estatal. septiembre
* Subvencion a fondo habitual).
perdido de 2-6 M€.
CDTI * Norequiere ¢ Consorciosempresariales * Convocatoria * https://www.cdti.es
Misiones PIC liderados por empresas. anual.
* Subvencidon + préstamo.
Presupuesto minimo
variable.
EUDIS * PIC * Dirigido a startupsy pymes ¢ Seleccion por * https://defence-
Business obligatorio de base tecnoldgica. No cohortes (2 al industry-space.

Accelerator

requiere consorcio.

Ofrece coaching,
bootcamps y cheque de
120.000 €.

ec.europa.eu/eu-
defence-industry/
european-defence-
innovation-

ano).

scheme-eudis_en
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BLOQUEIV.

En el sector existe un marco de certificaciones, registros y habilitaciones de
seguridad sin el cual una empresa, por muy avanzada que sea su tecnologia, no
puede participar en contratos de defensa. Este bloque detalla los tres requisitos
fundamentales y propone una secuencia légica para abordarlos.

4.1. El Registro de la Industria de Defensa (RID-DIGEID)

El primer paso, y el mas basico, es inscribirse
en el Registro de la Industria de Defensa
(RID), gestionado por la Direccion General

de Estrategia e Innovacion de la Industria de
Defensa (DIGEID) del Ministerio de Defensa,

a través de su Subdireccién General de
Estrategia Industrial de la Defensa. EI RID es, en
esencia, el censo de empresas que producen
bienes o servicios de interés para la defensa.
Sin esta inscripcidn, una empresa no puede

optar a contratos del Ministerio de Defensa
ni obtener las certificaciones posteriores.

El tramite se realiza por via telematica a través
de la Sede Electronica del Ministerio y requiere
cumplimentar un cuestionario detallado con
informacion sobre la actividad, capacidades,
medios de produccion y estructura de la
empresa. La inscripciéon no implica coste
econémico directo ni compromiso contractual,
pero si requiere firma electrénica.
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4.2. Las certificaciones PECAL/AQAP

Las PECAL (Publicaciones Espaiolas de
Calidad) son la transposicién espafiola de
las normas AQAP (Allied Quality Assurance
Publications) de la OTAN. Definen los
requisitos de gestion de calidad que deben
cumplir los proveedores del Ministerio de
Defensa. Son, en la practica, el estandar

de calidad exigido en la gran mayoria de
contratos de defensa, tanto nacionales como
internacionales dentro del marco OTAN.%

Todas las normas PECAL se construyen sobre
la ISO 9001: la certificacion ISO 9001 es el
requisito de partida (no un mérito diferencial),
y las PECAL le afiaden los requisitos
especificos de la OTAN. El recorrido es, por
tanto, secuencial: la empresa parte de la
certificacion ISO 9001, se inscribe después en

Tabla 1. Normas PECAL

el Registro de la Industria de Defensa (RID) y,
a partir de ahi, obtiene la certificacion PECAL
que corresponda a su actividad.

Ademas de la ISO 9001, cada sector cuenta
con certificaciones especificas. En el ambito
aeronautico, espacial y de defensa, el ejemplo
mas relevante es la EN 9100 (AS9100 en su
version estadounidense), el estdndar de
gestion de la calidad de la industria del sector.
Se construye sobre la ISO 9001 y le afiade

los requisitos propios de la aeronauticay la
defensa. Es la misma légica sobre la que se
apoya la PECAL 2310.

Las principales normas PECAL, su equivalente
OTAN y su contenido se resumen en la
siguiente tabla:

Equivalente  Ambito de

OTAN aplicacion

Contenido y finalidad

PECAL 2105 AQAP 2105 Planes de
calidad

entregables

Establece los requisitos que debe cumplir el
plan de calidad que el suministrador elabora

y entrega para un contrato o programa
concreto. No certifica el sistema de gestion de
la empresa, sino que regula el documento en
el que esta describe cémo asegurara la calidad
de un suministro especifico. Suele exigirse
como complemento de otra PECAL de la serie.

PECAL 2110 AQAP 2110 Disefo,
desarrolloy

produccién

La norma mas completa. Exige un sistema
de gestién de calidad que cubra todo el ciclo
de vida del producto: desde la fase de disefio
hasta la entrega final. Incluye requisitos

de trazabilidad documental, control de
configuraciéon y gestion de riesgos técnicos.
Es la certificacion necesaria cuando la
empresa disefia y fabrica el producto, no solo
lo ensambla.

2 Aragén Exterior. (2024, 14 de octubre). Oportunidad y obligacién: Cémo ayuda la certificacién PECAL a entrar en la exigente
cadena de suministro de la industria de la Defensa. https://www.aragonexterior.es/oportunidad-y-obligacion-como-ayuda-la-
certificacion-pecal-a-entrar-en-la-exigente-cadena-de-suministro-de-la-industria-de-la-defensa/
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Ambito de
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OTAN
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Contenido y finalidad

Produccién
(sin disefo)

PECAL 2120 AQAP 2120

Version reducida de la 2110 para empresas
que fabrican conforme a un disefio
proporcionado por el cliente o por un tercero.
No exige control sobre la fase de disefio,

pero si sobre produccién, inspeccion, ensayo
y entrega. Es la opcidon mas habitual para
subcontratistas industriales que fabrican
piezas o componentes segun especificacion.

PECAL 2131 AQAP 2131 Inspeccién y

pruebas finales

Recoge los requisitos de aseguramiento de la
calidad cuando el contrato limita el control a la
inspeccion y las pruebas finales del producto,
sin abarcar el disefio ni el conjunto del proceso
de fabricacion. Es el nivel de exigencia mas
basico de la serie contractual y se aplica a
suministros en los que basta con verificar el
producto terminado conforme a especificacién.

PECAL 2210 AQAP 2210 Software para

defensa

Especifica para el desarrollo, mantenimiento
y soporte de software utilizado en sistemas
de defensa. Define requisitos sobre el ciclo
de vida del software, verificacion, validacion
y gestion de configuracion del cédigo.
Relevante para empresas de ciberseguridad,
simulacion, sistemas embebidos y cualquier
desarrollo de software con aplicacion militar.

PECAL 2310 AQAP 2310
aeronauticos,
espaciales y de

defensa

Suministradores

Norma orientada a la cadena de suministro.
Establece los requisitos que debe cumplir
un proveedor de componentes o servicios
dentro de un programa de defensa. Incluye
obligaciones sobre control de proveedores
de segundo nivel, verificacion de materiales
entrantes y gestion de no conformidades. Es
la certificacion habitual para empresas que
suministran a las grandes tractoras.

Un punto importante antes de entrar en el
proceso es el de disponer de la certificacién
ISO 9001. No es un mérito diferencial en

el sector de defensa; sino que es el punto
de partida, el requisito minimo. Sin ella, la
empresa no puede siquiera iniciar el camino.
Pero tenerla no cualifica para contratos de
defensa. Lo que cualifica son las normas
PECAL, que se construyen sobre la ISO 9001 y

afaden los requisitos especificos de la OTAN.
El recorrido, por tanto, es secuencial: primero
ISO 9001 (si no se tiene), después inscripcion
en el RID, y a partir de ahi la obtencion de

la PECAL correspondiente. Actualmente, en
Espafia hay 127 empresas certificadas PECAL.
Entrar en ese grupo requiere una inversion
de tiempo y recursos, pero el proceso es mas
manejable si se aborda en dos pasos.
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Primer paso: la auditoria de brecha (Gap Analysis)

No es un tramite reglado ni oficial, pero es el
movimiento mas rentable que puede hacer
una empresa antes de iniciar el proceso
formal. Consiste en contratar a una consultora
especializada en defensa para que analice el
sistema de gestion existente de la empresa
y lo compare con los requisitos de la norma
PECAL que le corresponda. El resultado es
un informe que identifica con precisién qué
tiene la empresa, qué le falta y qué necesita
incorporar en funcion del tipo de productos
o tecnologia que ofrece. En la practica,

esto permite saber en pocas semanas si la
empresa estd a tres meses o0 a un afio de la
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certificacion, y presupuestar el esfuerzo real
antes de comprometer recursos. En Espafia,
este servicio lo ofrecen tanto consultoras
especializadas en calidad de defensa (EQM
Consulting, Grupo ACMS, Ariol Consulting,
DHA Consultoria) como las divisiones

de consultoria de las propias entidades
acreditadas para emitir certificaciones PECAL,
entre ellas AENOR, Bureau Veritas y LRQA
(Lloyd's Register). Recurrir a una entidad
acreditada tiene la ventaja adicional de que
el equipo que realiza el gap analysis conoce
exactamente el criterio que aplicaran después
los auditores.
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Segundo paso: la auditoria de certificacion

Una vez corregidas las brechas identificadas, la
empresa solicita formalmente la certificacion
ante la DGAM. La auditoria la realiza una
entidad acreditada y reconocida por la DGAM,
y el certificado lo emite la propia DGAM tras el
analisis del informe de auditoria por parte del

Area de Inspecciones Industriales (All). El coste
de las auditorias esta regulado por el BOE

y es de 1.800 euros mas IVA por jornada de
auditoria; el nimero de jornadas depende del
tamafio y la complejidad de la empresa.

4.3. La Habilitacién de Seguridad de Empresa (HSEM)

La Habilitacién de Seguridad de Empresa
(HSEM) es necesaria cuando una empresa va

a acceder a informacién clasificada en el
marco de un contrato de defensa. No todas

las empresas la necesitan desde el primer
momento, pero muchos contratos de cierta
envergadura la exigen. La HSEM se tramita
ante la DGAM (Subdireccién General de
Inspeccién y Servicios Técnicos) y requiere la
constitucion de un Servicio de Proteccién

de Materias Clasificadas (SPMC) dentro de

la empresa. Ademas, el personal que vaya a
manejar informacion clasificada debe obtener
una Habilitacion Personal de Seguridad (HPS),
que implica una investigacion de antecedentes
por parte del Centro Nacional de Inteligencia
(CNI). Los plazos para la obtencion de la HSEM
pueden ser largos (varios meses), por lo que es
recomendable iniciar el proceso con antelacion.

Es recomendable designar cuanto antes

al Responsable de Seguridad. Segun la
normativa, cualquier empresa que aspire a
manejar contratos con informacion clasificada
debe nombrar a un custodio de dicha
informacion. No es un rol administrativo

ni delegable: es una persona concreta que
debe obtener primero su propia Habilitacion
Personal de Seguridad. Este proceso, que
como se acaba de indicar, es un proceso de
investigacion de antecedentes por parte del
CNI, puede demorarse entre 6 y 9 meses.

La empresa que quiera iniciar el camino de
la HSEM deberia preseleccionar este perfil

Es recomendable
designar cuanto antes
al Responsable de
Seguridad. Segun la
normativa, cualquier
empresa que aspire a
manejar contratos con
informacion clasificada
debe nombrar a un
custodio de dicha
informacion.

—idealmente alguien del equipo directivo,
como un Director de Operaciones o de IT,
con capacidad de decision sobre procesos
internos— e iniciar su habilitacién personal
en paralelo a la adecuacion técnica de las
instalaciones y los protocolos de seguridad.
Sin un Responsable de Seguridad habilitado, la
empresa quedara bloqueada legalmente para
recibir la documentacién técnica de cualquier
proyecto europeo que implique informacion
clasificada, aunque sea perfectamente capaz
de ejecutarlo desde el punto de vista técnico.
Este es, probablemente, el cuello de botella
menos visible y mas paralizante de todo el
proceso de certificaciéon en defensa.
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4.4. El Registro Especial de Operadores de Comercio
Exterior (REOCE)

A los registros anteriores, todos en el ambito esas operaciones. Solo pueden inscribirse
del Ministerio de Defensa, se afiade uno personas fisicas o juridicas residentes
gestionado por otro departamento: el REOCE, en Espaiia, y el tramite se realiza por via
dependiente de la Secretaria de Estado de electrénica.

Comercio (Ministerio de Economia, Comercioy

Empresa), a través de la Subdireccion General Para una empresa valenciana, la relevancia
de Comercio Internacional de Material de es directa en cuanto empiece a suministrar
Defensa y de Doble Uso. Regulado por la Ley componentes a una tractora extranjera o
53/2007 y el Real Decreto 679/2014, es el a participar en consorcios europeos que
registro de los operadores que exportan, impliquen el envio de material o tecnologia
importan, transfieren dentro de la UE, a otro pais: cualquier transferencia
intermedian o prestan asistencia técnica transfronteriza de material de defensa
sobre material de defensa, otro material o de doble uso exige estar previamente

y productos y tecnologias de doble uso. inscrita en el REOCE y contar con la licencia
La inscripcién es un requisito previo 'y correspondiente. Conviene, por tanto,
constitutivo: sin ella, la empresa no puede anticipar la inscripcién, igual que se anticipan
obtener ninguna licencia ni autorizacion para el RID o la habilitacion de seguridad.

4.5. Hoja de ruta de certificaciones para una empresa que
parte de cero

A continuacién, se muestran las fases que certificaciones necesarias para operar en el
componen la hoja de ruta para lograr las sector de la defensa:
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Fase 1 (meses 1-2)

Verificar que la empresa dispone de un sistema de gestién de calidad ISO 9001
en vigor. Si no lo tiene, iniciar el proceso de certificacion ISO 9001, que es un
requisito previo imprescindible.

Fase 2 (meses 2-3)

Inscribirse en el Registro de la Industria de Defensa (RID) a través de la
Sede Electrénica del Ministerio de Defensa. El tramite es gratuito y puede
completarse en pocas semanas si la documentacién esta en orden.

Fase 3 (meses 3-9)

Solicitar la certificacién PECAL ante la DGAM. Seleccionar una entidad de
certificaciéon reconocida (AENOR, Bureau Veritas, EQA, Lloyd's, entre otras).
Preparar el sistema de gestiéon para los requisitos adicionales de |la PECAL. El
proceso completo, desde la solicitud hasta la obtencién del certificado, puede
llevar entre seis y nueve meses.

Fase 4 (en paralelo o después)

Si el tipo de contratos al que aspira la empresa requiere acceso a informacién
clasificada, iniciar la tramitacién de la Habilitacién de Seguridad de Empresa
(HSE). Dado que los plazos son mas largos, es aconsejable comenzar este
trdmite cuanto antes si se prevé su necesidad.

Fase 5 (cuando proceda exportar o transferir)

Si la empresa prevé exportar, importar o transferir material de defensa o de
doble uso —algo habitual en cuanto suministra a una tractora extranjera o
participa en un consorcio europeo—, debe inscribirse en el REOCE ante la
Secretaria de Estado de Comercio. La inscripcién es requisito previo para
obtener cualquier licencia de transferencia, de modo que conviene tramitarla
antes de cerrar el primer pedido internacional.

Infografia 4. Ruta de certificacion para una pyme

XXX Y

eccee

ISO PECAL RID HPS/HSE Registro REOCE
9001 2110/2120 (DGAM) (CNI/ONS) F&T + PIC (Comercio)
Gestion Calidad Registro Habilitaciéon Acceso fondos Licencia
de calidad militar Industria de seguridad europeos de exportacion
Defensa
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y partners estratégicos

La Comunitat Valenciana cuenta con un ecosistema de centros tecnolégicos y
de investigacion excepcionalmente denso que puede desempefar un papel
fundamental como puente entre las capacidades civiles de las empresas y las
exigencias especificas del mercado de defensa. Estos centros pueden aportar
capacidades de I+D, infraestructura de ensayo, formacién técnica y, en algunos
casos, experiencia directa en proyectos europeos de defensa.

5.1. Lared REDIT y los institutos tecnolégicos valencianos

La Red de Institutos Tecnoldgicos de la * ITI (Instituto Tecnolégico de Informatica):
Comunitat Valenciana (REDIT) agrupa centro especializado en TIC, inteligencia

11 centros tecnolégicos que cubren los artificial, big data y ciberseguridad. Coordina
principales sectores productivos y tecnologias el European Digital Innovation Hub (EDIH)
transversales. De entre ellos, los mas de la Comunitat Valenciana (INNDIH Al
relevantes para el ambito de la defensa son: Connect).” Su experiencia en digitalizacion

29 INNDIH. (2025, 10 de octubre). La UE respalda INNDIH Al Connect para acelerar la digitalizacién y la IA en la Comunitat Valen-
ciana. https://inndih.com/actualidad/la-ue-respalda-inndih-ai-connect-para-acelerar-la-digitalizacion-y-la-ia-en-la-comuni-
tat-valenciana/
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y sistemas inteligentes lo convierte en
un aliado natural para proyectos de
transformacién digital en defensa.

ITE (Instituto Tecnoldgico de la

Energia): especializado en sistemas de
almacenamiento energético, sensores y
electrénica de potencia. Su conocimiento
en baterias y sistemas energéticos de alta
eficiencia es directamente transferible a las
necesidades de plataformas militares.

AIDIMME (Instituto Tecnolégico
Metalmecanico, Mueble, Madera,
Embalaje y Afines): referente en

materiales avanzados, fabricacion aditiva,
recubrimientos y tratamiento de superficies.
Su trabajo en composites y materiales de
alta prestacion tiene aplicacién directa en
blindaje, estructuras ligeras y equipamiento
de defensa.

AIMPLAS (Instituto Tecnolégico del
Plastico): lider en investigacion de
polimeros, materiales compuestos y
nanotecnologia. Sus capacidades en
desarrollo de materiales multifuncionales
y de alta resistencia son relevantes para
aplicaciones aeronauticas y de proteccion.

ITENE (Instituto Tecnolégico del
Embalaje, Transporte y Logistica):
experto en logistica avanzada, trazabilidad
y embalaje inteligente. La logistica militar
presenta necesidades especificas en las
que este centro puede aportar soluciones
directas.

AITEX (Instituto Tecnolégico Textil):
sus lineas de investigacion en textiles
técnicos, textiles inteligentes y materiales
de proteccion tienen aplicacion directa en
equipamiento personal del combatiente.
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5.2. Universidades y centros de investigacion

La Universitat Politécnica de Valéncia
(UPV) concentra buena parte de su actividad
investigadora en la Ciudad Politécnica de

la Innovacién (CPI), su parque cientifico,

que reline mas de 50 unidades de
investigaciéon, mas de 40 empresas alojadas

y 3.000 investigadores sobre 140.000 m?

de infraestructura. La CPI funciona como

un ecosistema de innovacién abierta

donde conviven institutos universitarios

y laboratorios corporativos de empresas

con fuerte colaboracién en I+D. Entre los
institutos con mayor relevancia para defensa
destacan el iTEAM (telecomunicaciones,
comunicaciones 6pticas y microondas), el
Instituto de Nanociencia y Nanotecnologia
(microfabricacién de estructuras de silicio con
aplicaciones en foténica, defensay seguridad),
el Instituto de Automatica e Informatica
Industrial (ai2) (robdtica, sistemas
auténomos, inteligencia artificial), el CMT-
Clean Mobility & Thermofluids (propulsion
y motorizacién avanzada) y el Instituto

de Seguridad Industrial, Radiofisica 'y
Medioambiental (seguridad nuclear e
ingenieria electroquimica). La UPV es, ademas,
la universidad de referencia del sector
aeroespacial valenciano: su grado y master de
ingenieria aeronautica alimentan de talento a
empresas como PLD Space, y a partir de 2026
impartird un master especifico de ingenieria
espacial. El Consorcio Espacial Valenciano
(VAL SPACE), presidido por el investigador de
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la UPV Vicente E. Boria, coordina desde la CPI
la articulacién de capacidades regionales en
[+D espacial.

El Parc Cientific de la Universitat de
Valéncia (PCUV), ubicado en Paterna, es el
segundo gran polo de investigacion aplicada
de la region. Aloja mas de 70 empresas y
4.500 profesionales distribuidos en nueve
institutos de investigacion y dos incubadoras
de alta tecnologia. Los institutos con mayor
potencial de transferencia a defensa son el
IRTIC (Instituto de Robdtica y Tecnologias de
la Informacion y las Comunicaciones), con
lineas activas en realidad virtual, simulacion,

La Universitat Politécnica de Valéncia (UPV) concentra
buena parte de su actividad investigadora en la Ciudad
Politécnica de la Innovacién (CPI), su parque cientifico,
gue reune mas de 50 unidades de investigacion, mas
de 40 empresas alojadas y 3.000 investigadores sobre
140.000 m?2 de infraestructura.



procesamiento digital de imagenesy
seguridad informatica; el Instituto de Ciencia
de los Materiales (ICMUV), especializado

en nanomateriales funcionales, tratamientos
superficiales y materiales bajo condiciones
extremas; el Instituto de Fisica Corpuscular
(IFIC), centro mixto UV/CSIC con capacidades
en fisica nuclear aplicada y deteccion de
radiaciones; y el Laboratorio de Procesado
de Imagenes (LPI), referente en teledeteccion
y analisis de imagen satelital. EI PCUV fue,
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ademas, la primera fundacién universitaria
de la Comunitat en obtener la certificacion
del Esquema Nacional de Seguridad (ENS),
lo que le posiciona como entorno seguro
para proyectos clasificados. A estas dos
infraestructuras se suman las capacidades
de las universidades de Alicante, Jaume |
de Castellon y Miguel Hernandez de Elche,
con grupos activos en materiales avanzados,
computacion cuantica, drones auténomos y
ciberseguridad, respectivamente.

5.3. Semiconductores y fotonica integrada: el eje VasiC

y la fotonica de defensa

Junto a los institutos tecnolégicos y las
universidades, la Comunitat Valenciana ha
consolidado un ecosistema especializado
en microelectrénica y foténica integrada
que constituye, probablemente, su carta
mas diferencial de cara al mercado de
defensa. La foténica y los semiconductores
son tecnologias habilitadoras transversales,
presentes en sensores, comunicaciones
seguras, guerra electrénica y cargas Utiles
espaciales, y es aqui donde la regién cuenta
con capacidades de nivel mundial.

El vertebrador de este ambito es el Valencia
Silicon Cluster (VaSiC), asociacién industrial
que agrupa a las principales empresas

de microelectrénica y foténica integrada

que operan en la Comunitat, junto con
universidades y centros de investigacion. Su
objetivo es reforzar la soberania tecnolégica
en tecnologias basadas en el silicio y situar

a Valencia como referente europeo en
semiconductores. Entre sus miembros
figuran multinacionales como MaxLinear,
Analog Devices, ams OSRAM y Bosch,

ademas de la valenciana VLC Photonics, y
esta presidido por Mayte Bacete. El claster
impulsa instrumentos formativos como las
Catedras Chip en la Universitat de Valéncia
y la Universitat Politécnica de Valéncia 'y

El clister impulsa
iInstrumentos formativos
como las Catedras Chip
en la Universitat de
Valénciay la Universitat
Politécnica de Valéncia
y la creacion de un
Campus Internacional
de Semiconductores.

la creaciéon de un Campus Internacional
de Semiconductores. VaSiC es, ademas,

la entidad promotora del Valencia Silicon
Forum, uno de los principales encuentros
de Espafia especializados en talento y
capacidades de semiconductores. Su
tercera edicion se celebré los dias 4y 5 de
junio de 2026 en CaixaForum, con mas de
cuatrocientos representantes de empresas,
universidades y organismos internacionales.
Para una empresa valenciana, la incorporacién
a VaSiCy la participacion en el Forum son la
via natural de entrada a este eje.
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La Comunitat es también la cuna de la fotdnica
integrada espafiola, con raiz en el iTEAM

y en el antiguo Instituto de Tecnologia
Nanofoténica de la UPV, de los que han
surgido dos empresas de referencia. VLC
Photonics, spin-off de la UPV constituida

en 2011 e integrada en el grupo japonés
Hitachi High-Tech desde 2020, presta
servicios de ingenieria, disefio y test de
circuitos integrados foténicos (PIC) llave

en mano, con aplicaciones que van de

las telecomunicaciones a la sensorica,

el lidar o las tecnologias cuanticas. DAS
Photonics, spin-off de la UPV creada en 2005,
es el ejemplo mas nitido de tecnologia civil
valenciana con aplicacion directa en defensa:
su cartera cubre guerra electrénica e
inteligencia electrénica (ELINT) para el
sector de defensa, y transpondedores para
SATCOM, conformadores 6pticos de antena y
comunicaciones laser seguras (QKD) para el
sector espacial. La compafiia ha trabajado para
el Departamento de Defensa estadounidense,
la Agencia Espacial Europeay grandes
integradores como Airbus, Thales e Hispasat.

El salto de este ecosistema hacia la escala
industrial se esta produciendo ahora. DAS
Photonics fue rescatada e integrada en
2024 en EM&E Electronics®, filial del grupo
EM&E (Escribano), y el grupo ha anunciado
una inversion de 25 millones de euros en

una planta de fabricacion de componentes
fotdénicos en el Parc Tecnologic de Paterna.
Con una superficie de 2.000 metros cuadrados
y un centenar de empleos previstos, sera
una fabrica pionera en semiconductores
fotonicos discretos de altas prestaciones
para los sectores del espacio, la seguridad,
la defensa y la aeronautica, y aspira a
producir en Espafia componentes que hoy
no se fabrican en el pais. La consecuencia
para el tejido valenciano es doble: la region se
convierte en un nodo de fabricacién foténica
de doble uso con vocacién de soberania
nacional, y se abre una oportunidad de
subcontratacion local para empresas de
electrénica, 6ptica, materiales avanzados e
instrumentacion que puedan integrarse en su
cadena de suministro.

30 Alonso, T. (2026, 20 de febrero). EM&E Group invertira 25 millones de euros en una fabrica de tecnologia foténica. Escudo
Digital. https://www.escudodigital.com/empresas/eme-group-invertira-25-millones-de-euros-en-una-fabrica-de-tecnologia-

fotonica-en-paterna.html
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5.4. Grandes tractoras del sector: qué necesitan y como

llegar aellas

Querer colaborar con Indra o Airbus es
insuficiente si no se entiende qué estan
buscando estas empresas ahora mismo.
Las grandes tractoras no necesitan mas
proveedores genéricos; necesitan capacidades
concretas que su cadena de suministro

5.4.1. Tractoras nhacionales

actual no cubre y que los nuevos programas
europeos les exigen incorporar. Lo que sigue
es un analisis de las necesidades declaradas
de las principales tractoras nacionalesy
europeas y de como una empresa valenciana
puede posicionarse ante cada una de ellas.

Indra Group

Indra es la mayor empresa espafiola de
defensay tecnologia, con un objetivo
declarado de alcanzar 10.000 millones de
euros de facturacion en los préximos afios.
En FEINDEF 2025 su consejero delegado fue
explicito: la prioridad es reforzar la cadena
de suministro, estandarizar proveedores

y reducir tiempos de entrega. La empresa

Qué busca Indra

estd analizando mas de 20 posibles
adquisiciones de pymes espafiolas y europeas,
y ha subrayado que las alianzas son tan
importantes como las compras.?' A finales de
2025, Indra organizd un evento especifico para
coordinar con las empresas y proveedores
que participaran en los Programas Especiales
de Modernizacién del Ministerio de Defensa.?

Proveedores de sensores y optrénica (cAmaras térmicas, sistemas de

vision), electrénica embebida para sus sistemas de combate y misiéon
(MAESTRE, Lince BMS), empresas de software de simulacién para su linea
de entrenamiento (simulador NEXUS), proveedores de componentes para su
nuevo vehiculo aéreo VALERO, y empresas de ciberseguridad e inteligencia
artificial que complementen su plataforma IndraMind. También ha senalado
como absolutamente critico el sostenimiento y mantenimiento predictivo
(sostenimiento 4.0) de sistemas de armas, un area donde la inteligencia
artificial y la sensérica avanzada son esenciales.

31 Alonso, T. (2026, 20 de febrero). EM&E Group invertira 25 millones de euros en una fabrica de tecnologia foténica. Escudo
Digital. https://www.escudodigital.com/empresas/eme-group-invertira-25-millones-de-euros-en-una-fabrica-de-tecnologia-

fotonica-en-paterna.html

32 TEDAE (2025, 3 de diciembre). Indra Group reune al ecosistema nacional de la defensa en un gran evento en Madrid para
afrontar juntos los programas de modernizacion de las Fuerzas Armadas.
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Oportunidad valenciana

Las empresas de vision artificial del ecosistema ceramico y agroalimentario
(inspeccidén inteligente, reconocimiento de patrones) encajan en la demanda
de sensdrica y optrdénica. Las empresas de software industrial y simulacion
tienen aplicacion directa en la linea de entrenamiento. S2Grupo ya trabaja
con Indra en ciberseguridad, lo que demuestra que la puerta esta abierta.

Navantia

El astillero publico espafiol, referencia en de comunicaciones navales y materiales
construccién naval militar, esta ejecutando los compuestos para estructuras de buques.
programas de fragatas F-110 y submarinos La logistica naval y el mantenimiento de
S-80 y busca ampliar su base de proveedores plataformas son areas en crecimiento.*

de componentes electrénicos, sistemas

Oportunidad valenciana

AIMPLAS ya ha desarrollado blindajes de composite para patrulleras
conforme a la STANAG 4569. La industria logistica del entorno portuario
de Valencia tiene capacidad directa en cadena de suministro naval. Las
empresas de electrénica y sistemas embebidos del cldster AVIA pueden
aportar componentes para sistemas de a bordo.

3 Infodefensa (2026, 19 de febrero). Navantia busca ampliar su red de proveedores ante el crecimiento de carga de trabajo.
https://www.infodefensa.com/texto-diario/mostrar/5353122/navantia-busca-ampliar-red-proveedores-ante-crecimien-
to-carga-trabajo
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Santa Barbara Sistemas / General Dynamics European Land Systems
(GDELS)

Fabricante de los vehiculos blindados sobre de componentes de blindaje, sistemas de
ruedas (VCR 8x8) del Ejército de Tierra proteccion activa, electrénica de potencia para
espafiol, con plantas en Sevillay Trubia. Su plataformas hibridas y proveedores de piezas
cadena de suministro necesita proveedores mecanizadas de precisién.*

Oportunidad valenciana

La industria de automocidén valenciana fabrica exactamente los
componentes que necesitan los vehiculos militares: electrénica de potencia,
sensores, sistemas embebidos, piezas mecanizadas y materiales compuestos
para blindaje ligero. La transferencia tecnoldgica es directa.

EM&E Group (Escribano Mechanical & Engineering)

EM&E es el mayor grupo privado de capital
integramente espafiol del sector de defensa,
con sede en Alcala de Henares y raices en el
mecanizado de alta precision. En la Ultima
década ha pasado de subcontratista industrial
a desarrollador de sistemas propios. Su
crecimiento ha sido acelerado: cerr6 2025

con una facturacion cercana a 488 millones

de euros y un beneficio neto récord de 161
millones, con una plantilla en torno a 1.700
empleados, y se ha fijado el objetivo de
alcanzar unos 800 millones en 2026y 1.300
millones en 2030. Lidera, en unién temporal de
empresas con Indra, los programas de obuses
de cadenas y de ruedas, dotados con un
presupuesto conjunto préximo a 7.240 millones
de euros, y ha emprendido una expansion
internacional con la creacion de EM&E Group
UK, una empresa conjunta con el grupo emirati
EDGE y oficinas en Bruselas y Kuala Lumpur.*

3 Martin, N. (2025, 28 de junio). Los cinco siglos de Santa Barbara Sistemas: de la artilleria imperial a pilar de
la industria de defensa espafiola. E/ Independiente. https://www.elindependiente.com/economia/2025/06/28/
cinco-siglos-santa-barbara-artilleria-imperial-pilar-defensa-espanola/

35 Democrata / Europa Press. (2026, 14 de abril). Escribano (EM&E) logra beneficios histéricos en 2025 al ganar 161,1 millones,
un 43,1% mds. https://www.democrata.es/economia/escribano-em-e-logra-beneficios-historicos-en-2025-al-ganar-161-1-
millones-un-43-1-mas/
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Oportunidad valenciana

EM&E tiene un interés singular, porque su expansion ha aterrizado
directamente en la Comunitat. El grupo rescaté en 2024 a la valenciana

DAS Photonics, integrada en su filial EM&E Electronics, y levanta en el Parc
Tecnoldgic de Paterna una planta de fabricacion de componentes foténicos
con una inversién de 25 millones de euros, orientada a los sectores del espacio,
la seguridad, la defensa y la aeronautica. Esa presencia local convierte a

EM&E en una tractora especialmente accesible para una empresa valenciana.
Sus necesidades se concentran en el mecanizado de precisién, la éptica

y la electrodptica, la electrénica y los sensores, la foténica y los materiales
avanzados, capacidades todas ellas presentes en el ecosistema regional.

5.4.2. Tractoras europeas

Rheinmetall (Alemania)

Con una cartera de pedidos récord de de automocién en plantas hibridas para
63.000 millones de euros y un objetivo de produccién militar, ha firmado una alianza
ventas de 40.000-50.000 millones para 2030, estratégica con Indra para vehiculos blindados
Rheinmetall es la tractora europea con en Espafia (anunciada en FEINDEF 2025) y esta
la expansién mas agresiva. Su estrategia incorporando activamente proveedores de

se basa en tres ejes: integracion vertical nivel 2y 3 en nuevos paises. Sus necesidades
(control de materias primas y componentes incluyen composites avanzados, electrénica
criticos), automatizacion de la produccion y de potencia, componentes mecanizados de
diversificacion de proveedores. La empresa precision y servicios de MRO (mantenimiento,
esta reconvirtiendo plantas de componentes reparacién y operacion).®

3% Lee, M. (2025, 27 de agosto). Rheinmetall's Strategic Expansion and the Future of European Defense Manufacturing. Aln-
vest. https://www.ainvest.com/news/rheinmetall-strategic-expansion-future-european-defense-manufacturing-2508/
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Oportunidad valenciana

La alianza Rheinmetall-Indra abre una puerta directa. Si Indra necesita
ampliar su cadena de suministro para los programas conjuntos de vehiculos
blindados, los proveedores valencianos de automocion (sensores, electrénica
de potencia, piezas mecanizadas) son candidatos naturales. AIMPLAS puede
aportar en composites para blindaje, y la experiencia del cluster AVIA en
reconversion de componentes civiles a especificaciones militares encaja con
la filosofia de «plantas hibridas» de Rheinmetall.

Leonardo (Italia)

El grupo italiano es lider europeo en electrénica proveedores de subsistemas electrénicos,

de defensa, helicopteros, aeronautica y software de mision, sensores optoeléctricos y
sistemas espaciales. Presente en Espafia a materiales avanzados para aeroestructuras. Su
través de su division Leonardo DRS y con proximidad geografica y la complementariedad
participacion en multiples programas europeos industrial con el tejido valenciano la convierten
(incluido el FCAS/NGWS), Leonardo busca en un interlocutor natural.

Oportunidad valenciana

Las empresas de electréonica y sensoérica tienen aplicacién en los programas
de helicépteros y avidnica de Leonardo. Las empresas de software de
simulacién y gemelos digitales encajan en la digitalizacién de plataformas.
Italia es, ademas, un socio natural para consorcios EDF por la proximidad
mediterranea y la complementariedad de los tejidos industriales.
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Thales (Francia)

Thales es referencia mundial en sistemas de
comunicaciones militares, radares, guerra
electrénica y ciberseguridad. Su modelo de
negocio se basa en coordinar redes amplias

de subcontratistas especializados en toda
Europa. Busca activamente proveedores de
componentes electrénicos de alta fiabilidad,
software de procesamiento de sefiales, médulos
de comunicaciones seguras y servicios de
ciberseguridad. Su presencia en Espafa (Thales
Espafia, con sede en Madrid) facilita el acceso.

Oportunidad valenciana

S2Grupo y las empresas de ciberseguridad del ecosistema valenciano son
candidatas directas para la linea de ciberdefensa de Thales. Las empresas
de electrénica que fabrican médulos de comunicaciones o procesadores de
sefal encajan en su cadena de suministro. La cultura de subcontrataciéon
amplia de Thales es favorable para pymes con capacidad de nicho.

Thyssenkrupp Marine Systems (Alemania)

Divisién naval de thyssenkrupp, especializada
en submarinos y buques de superficie.
Colabora con Navantia en el programa de
submarinos y busca proveedores de materiales
avanzados para cascos de presion, sistemas

de propulsién, sensérica submarinay
componentes de alta precisién para entornos
extremos. Su presencia en programas
conjuntos con la industria naval espafiola crea
una via de acceso para proveedores nacionales.

Oportunidad valenciana

La capacidad en materiales compuestos (AIMPLAS, Lofith Composites) y en
electrénica de alta fiabilidad del cluster industrial valenciano tiene aplicacion
en los programas navales de thyssenkrupp. La cercania al ecosistema de
Navantia facilita la entrada como proveedor de segundo nivel.
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La consolidacion del sector espacial europeo y sus implicaciones
para la industria valenciana

En octubre de 2025, Airbus, Thales y Leonardo
anunciaron la creaciéon de una empresa
conjunta conocida provisionalmente como
Bromo, que integrara sus divisiones espaciales
en un gigante con una facturacién estimada
de 6.500 millones de euros anuales, 25.000
empleados y cinco filiales nacionales (Francia,
Italia, Alemania, Reino Unido y Espafia).

La operacion, pendiente de autorizacion

por parte de la Comisién Europea, aspira

a concentrar hasta el 75% del negocio
espacial europeo y a competir con SpaceX

Oportunidad valenciana

en lanzamiento, operacion de constelaciones
y servicios satelitales. Espafia ha quedado
fuera del nucleo accionarial de Bromo: el
control se reparte entre Airbus (35%), Thales
(32,5%) y Leonardo (32,5%), cuyos gobiernos
de referencia (Francia e Italia) ejercen un
control directo a través de sus participaciones
publicas. Indra, que acaba de constituir Indra
Space y aun no ha formalizado la adquisicién
de Hispasat-Hisdesat, llega tarde a la
operacion y con un volumen de capacidades
muy inferior al de los tres fundadores.*”

Para el ecosistema aeroespacial valenciano, esta consolidacién tiene una
lectura doble. Por un lado, refuerza la necesidad de que las empresas de

la regidn se posicionen como proveedoras de nicho en segmentos donde
los grandes grupos necesitan complementar capacidades: radar SAR,
nanosatélites, propulsién de lanzadores, electréonica embarcada y servicios
de observacion terrestre. PLD Space, Iceye, Nax Solutions o Arkadia Space
operan precisamente en estos segmentos. Por otro lado, el riesgo de
guedar marginadas de las grandes cadenas de valor europeas aumenta si
las empresas valencianas no logran insertarse en los programas de Bromo
a través de sus filiales o de consorcios del Fondo Europeo de Defensa. La
ventana de oportunidad es ahora, mientras la nueva estructura se configura

y busca proveedores en toda Europa.

37 Martin, N. (2026, 27 de abril). Espafia calcula que el nuevo gigante aeroespacial europeo del que ha quedado fuera con-
trolara el 75% del negocio. £/ Economista. https://www.eleconomista.es/industria/noticias/13851432/03/26/espana-calcula-
que-el-nuevo-gigante-espacial-europeo-del-que-ha-quedado-fuera-controlara-el-75-del-negocio.html
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5.4.3. El papel de la Camara Valencia

El analisis anterior muestra que las
oportunidades existen y son concretas, pero
también que requieren intermediacién.
Una pyme valenciana de 50 empleados no
puede llamar al departamento de compras
de Rheinmetall en DUsseldorfy esperar

que le atiendan. Necesita un actor que la
presente, que agregue su oferta con la de
otras empresas del territorio y que facilite el
primer contacto cualificado. Esa funcién de
intermediaciéon no es puntual: es permanente,
y exige una estructura que se mantenga
activa entre feria y feria, entre convocatoria y
convocatoria.

La Camara Valencia tiene las condiciones
para convertirse en el epicentro de esa
conversacién. No se trata solo de organizar

un evento al afio o de publicar un informe,
sino de que las empresas valencianas sepan
que tienen un punto de referencia al que
acudir cuando necesiten entender como
funciona el mercado de defensa, a quién
dirigirse para certificarse, con quién asociarse
para presentar un proyecto europeo o cémo
preparar una reunién con una tractora. Si la
Camara asume ese papel de forma visible y
sostenida, se convierte en el nodo natural del
ecosistema regional: el lugar donde convergen
las empresas que quieren diversificarse,

los centros tecnoldgicos que ya trabajan en
defensa, las instituciones que gestionan los
fondos y las tractoras que buscan proveedores.

En la practica, esto implica cuatro lineas de
actuacién:

Organizar jornadas de presentacion de capacidades ante las oficinas

de compras de las grandes tractoras con presencia en Espana (Indra,
Navantia, Santa Barbara, Rheinmetall, Leonardo, Thales), donde las empresas
valencianas expongan sus capacidades en formato técnico y con reuniones
bilaterales previamente concertadas.

visitantes genéricos.

Coordinar misiones comerciales conjuntas a los principales eventos del
sector (Aerospace & Defense Meetings de Sevilla en mayo de 2026, Eurosatory
en Paris en junio de 2026, FEINDEF en Madrid en mayo de 2027), garantizando
gue las empresas acudan con agenda de reuniones cerrada y no como

gue lideran esos consorcios.

Establecer un canal permanente con los institutos de REDIT que ya
participan en consorcios europeos (AITEX en proteccién del combatiente,
AIMPLAS en materiales, ITI en software e inteligencia artificial) para que
actuen como puente tecnolégico entre la empresa valencianay las tractoras

Posicionar a la CAmara como punto de informacioén y orientacion continua,
de forma que cualquier empresa de la Comunitat que tenga dudas sobre
la evolucién del sector, los requisitos de entrada o las oportunidades de

financiaciéon sepa que puede acudir a la Cdmara como primer interlocutor.
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Infografia 5. Ecosistema de actores: la CAmara como nodo de conexién

Tractoras
(Indra, Navantia,
Rheinmetall...)

REDIT
(Inst. tecnolégicos)

Universidades
(UPV, UV)

Hub de Defensa
(AVIA, Espai Aero,
Claster Digital)

Camaras de
Comercio de la
Comunidad Valenciana

IVACE+i
(Generalitat)

Enterprise
Europe Network
(SEIMED)

La CAmara cuenta, ademas, con una
herramienta institucional que refuerza esta
funcioén: la Enterprise Europe Network. La
Camara Valencia forma parte del consorcio
SEIMED, que es el nodo de la Enterprise
Europe Network para la Comunitat Valenciana
y la Region de Murcia. Esta red, la mayor red
europea de apoyo a pymes, opera en mas

de 60 paises a través de 600 organizaciones

y ofrece servicios gratuitos de busqueda

de socios internacionales, transferencia de
tecnologia y acceso a financiacion europea.

Lo relevante para el sector de defensa es que
la Enterprise Europe Network ha creado un
grupo tematico especifico de defensa y
gestiona desde 2026 la plataforma EDF Partner
Pool, un marketplace virtual donde empresas
previamente validadas pueden buscar socios,

Fondos europeos
(EDF, EDIP, CDTI)

promover oportunidades de proyecto y cerrar
consorcios para las convocatorias del Fondo
Europeo de Defensa. La plataforma esta abierta
todo el afio y permite a una pyme valenciana
conectar directamente con potenciales socios
de cualquier pais europeo sin necesidad de
desplazarse a una feria. La Cdmara, como
miembro del consorcio SEIMED, puede facilitar
el acceso de sus empresas asociadas a esta
plataformay acompafiarlas en el proceso de
registro y busqueda de socios.*

Esta funcién de intermediacién y conexion
internacional enlaza directamente con

las jornadas y sesiones de trabajo que se
detallan en la seccion 6.2 de este informe,
donde se propone un calendario operativo de
actividades para 2026-2028.

3 Enterprise Europe Network (2026). EDF Partner Pool. Comisién Europea / EISMEA. https://een.ec.europa.eu/events/edf-
partner-pool. Véase también: SEIMED — Enterprise Europe Network Comunitat Valenciana y Region de Murcia. https://

www.seimed.eu
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5.4.4. Asociaciones sectoriales y clasteres como via de acceso

Mas alla de las grandes tractoras y de la propia
Camara, las asociaciones sectoriales y los
clusteres son, en la practica, la rampa de
acceso mas rapida para que una empresa
valenciana se incorpore a la cadena de
suministro de defensa. Agregan a las
pymes para que puedan concurrir de forma
conjunta a contratos que en solitario quedan
fuera de su alcance, aportan inteligencia de
mercado y canalizan la interlocucion con las
administraciones.

El mapa asociativo valenciano de defensa se

ha articulado con rapidez a lo largo de 2026.
Sobre las dos iniciativas de base ya descritas
en el apartado 2.3, el Hub de Defensa de la
Comunitat Valenciana y el Cluster Apolo, se

ha superpuesto un proceso de consolidacién
institucional: la actividad del Hub se ha
canalizado hacia la Comision de Seguridad y
Defensa de la Confederacién Empresarial de
la Comunitat Valenciana (CEV), presidida por
Vicente Lafuente, y la Generalitat ha anunciado
una Alianza Valenciana por la Defensa y

la Seguridad®*, un modelo publico-privado
coordinado por el Gobierno autonémico

que se articulara junto con la Estrategia
Aeroespacial 2026-2030. La interlocucién
tiende, por tanto, a concentrarse en una
estructura liderada por la CEV y la Generalitat.

Por debajo de esa arquitectura, conviene que
cada empresa identifique la asociacion sectorial
que corresponde a su capacidad principal.

Las de mayor relevancia para defensa son el
Claster de Automocién y Movilidad (AVIA),

la mayor patronal sectorial de la regién, puerta
natural para la industria auxiliar de automocién,
materiales y electrénica que quiera diversificar;

el clister aeroespacial Espai Aero CV, que
cuenta con una comision de Tecnologias Duales
respaldada por la Agencia Espacial Espafiola; el
Claster Digital de la Comunitat Valenciana
(CD-CV), en el &ambito de las comunicaciones,
la ciberseguridad y el dato; el ya citado VaSiC
en semiconductores y fotonica; la Federacién
Empresarial Metalurgica Valenciana
(FEMEVAL), base para componentes y
estructuras metalicas; AVAESEN en energia

y almacenamiento; y QUIMACOVA en

quimica y materiales. A escala nacional, la
pertenencia a TEDAE, patronal espafiola de las
empresas tecnoldgicas de defensa, seguridad,
aeronautica y espacio, aporta interlocucion con
la Secretaria de Estado de Defensa y visibilidad
ante los grandes integradores, mientras que
AESEMI cumple ese papel en el ambito de los
semiconductores.

La recomendacién operativa para una
empresa valenciana se resume en tres pasos.

sectorial que representa su

o Primero, identificar la asociacién
capacidad principal.

o grupo de trabajo de defensa o de

9 Segundo, incorporarse a la comisiéon
tecnologias duales de esa entidad.

Tercero, aprovechar esa pertenencia
e para concurrir de forma agrupada a
licitaciones inaccesibles en solitario.

La Camara puede actuar como puerta de
entrada y orientacion hacia la asociacién mas
adecuada en cada caso, en linea con el papel
descrito en el apartado 5.4.3.

3 Rodriguez, E. (2026, 3 de julio).La Comunitat lanza un plan de 100 millones en defensa para salir del ostracismo en Espafia. Valen-
cia Plaza. https://valenciaplaza.com/valenciaplaza/comunitat-valencianal/la-comunitat-lanza-un-plan-de-100-millones-en-defensa-

para-salir-del-ostracismo-en-espana
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BLOQUE VL.

El siguiente calendario no es una lista de fechas, sino una hoja de ruta operativa
que el responsable de desarrollo de negocio de cada empresa puede integrar
directamente en su planificacion anual. Para cada hito se indica una accién de
valor: la tarea concreta que debe ejecutarse antes, durante o inmediatamente
después del evento para que la oportunidad se traduzca en un avance real.

Se recomienda consultar regularmente el portal EU Funding & Tendersy las
comunicaciones de los puntos focales nacionales (CDTI y ISDEFE), ya que las fechas
de convocatorias pueden actualizarse.



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
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6.1. Calendario de convocatorias y licitaciones

Tabla 2. Cronograma de oportunidades

Fecha Hito Tipo Accion de Valor

Enero- SubcallMaJoR  Convocatoria Revisar los topics abiertos y cruzar con

Marzo 2026 (EDF) para EDF la Guia de Traduccién de Capacidades
innovadores del Bloque Il. Contactar al punto focal
tecnolégicos nacional del EDF (CDTI/ISDEFE) para
en tierra, aire confirmar elegibilidad. Si la empresa no tiene
y mar experiencia EDF, valorar la entrada como

partner de un consorcio liderado por un
instituto REDIT.

10-11 Marzo EDF Info Networking Asistir con agenda preconcertada.

2026 Days 2026 Identificar los consorcios en formacion para
(Bruselas + las convocatorias de primavera. Objetivo: salir
online) del evento con al menos 2-3 contactos de

coordinadores de consorcio a los que ofrecer
capacidades. Llevar la Guia de Traduccidon
preparada en inglés.

26-28 Marzo Primer Innovacién Inscribir al equipo técnico de la empresa.

2026 Defence Es |la via de entrada mas rapida al ecosistema
Hackathon EDF para empresas sin historial en defensa.
del EDF El hackathon no exige certificacion PECAL
(8 sedes ni HSEM; basta con capacidad tecnoldgica
europeas) demostrable. El resultado (prototipo

funcional) puede incluirse como evidencia en
futuras propuestas EDF.

Abril-Junio Apertura Convocatoria Descargar el Work Programme completo
2026 convocatorias EDF y filtrar por lineas relevantes (sensérica,
EDF Work materiales, ciberseguridad, logistica). Plazo
Programme habitual: 3-4 meses desde la publicacion.
2026 (31 Iniciar contacto con coordinadores
temas) identificados en los Info Days. Solicitar carta

de apoyo de instituto REDIT si se presenta
como partner tecnolégico.

Mayo 2026 Segundo Innovacién Segunda oportunidad si no se participé
Defence en marzo. Misma légica: inscripciéon del
Hackathon equipo técnico, sin requisitos de certificacion.
del EDF Evaluar si el resultado del primer hackathon
puede escalarse a una propuesta EDF
completa.
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Fecha Hito Tipo Accion de Valor
19-21 Mayo Aerospace Matchmaking Asistir con reuniones B2B previamente
2026 & Defense concertadas con departamentos de
Meetings compras de Indra, Navantia y Santa Barbara.
Sevilla No ir como visitante genérico. Preparar un
one-pager técnico por tractora objetivo
(qué capacidad se ofrece, a qué programa
aplica, qué certificaciones se tienen o se
estan tramitando). Coordinar con la Camara
Valencia para presentarse como delegacion
regional conjunta.
Semestre 2 Primeras Convocatoria Monitorizar el portal EU Funding & Tenders.
2026 convocatorias EDIP Las convocatorias EDIP financian adquisicion
del EDIP conjunta, no solo 1+D, lo que abre la puerta
(Reglamento a empresas con producto terminado o
en vigor capacidad de produccion. Identificar si algun
desde dic. Estado miembro lidera una adquisicién
2025) conjunta en el ambito de capacidad de la

empresa (sensorica, textiles de proteccion,
composites para blindaje).

Semestre 2 Lanzamiento Aceleracion Solicitar plaza en la primera cohorte
2026 cohortes disponible. No requiere experiencia previa
EUDIS en defensa. Incluye coaching, bootcamps,
Business acceso a oficinas de compras de Ministerios
Accelerator de Defensa europeos y un voucher semilla
(2x20 de 120.000 €. Es la mejor via para pymes que
empresas) parten de cero. Plazo de solicitud estimado:
primavera 2026.
Junio- Eurosatory Feria Mayor feria de defensa terrestre de Europa.
Septiembre 2026 (Paris) Priorizar si la empresa trabaja en vehiculos,
2026 materiales de blindaje o electrénica terrestre.
Rheinmetall, Thales y Leonardo tienen
presencia masiva. Objetivo: identificar
programas europeos con huecos de cadena
de suministro donde ofrecer capacidad
valenciana. Si el presupuesto no permite
stand propio, asistir como visitante con
agenda de reuniones.
Octubre- Open Jornada Inscribirse en las jornadas de puertas
Noviembre Navantia / Dia industrial abiertas de ambas tractoras. Navantia

2026

de la Industria
GDELS
(fechas por
confirmar)

celebré Open Navantia en julio 2025y GDELS
organizoé su Dia de la Industria en FEINDEF
2025. Ambas tractoras buscan activamente
ampliar su base de proveedores. Preparar
ficha de capacidades en formato PECAL (qué
se fabrica, bajo qué norma de calidad, con
qué capacidad productiva).
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Fecha Hito Tipo Accion de Valor
Diciembre Adopcién Planificacion Leer el borrador en cuanto se publique e
2026 prevista del identificar consorcios en formacién para
EDF Work las convocatorias de 2027. Este es el Ultimo
Programme Work Programme del marco financiero 2021-
2027 (altimo 2027: sera probablemente el mas ambicioso.
ano del MFF Los consorcios se forman 3-6 meses antes
actual) de la apertura formal de las convocatorias.
Quien no esté posicionado en diciembre de
2026 llegara tarde.
Trimestre 1 Apertura Convocatoria Ultima ronda del MFF actual. Presentar
2027 convocatorias EDF propuesta con historial acumulado:
EDF Work participacion en hackathons, carta de apoyo
Programme REDIT, certificacion PECAL en tramite
2027 o completada, y contactos de consorcio
establecidos en 2026. La empresa que haya
seguido esta hoja de ruta estard en el top 5%
de pymes espafiolas mejor posicionadas.
18-21 Mayo FEINDEF Feria Asistir con stand propio o integrada en el
2027 2027 - IFEMA stand de la Cdmara Valencia / Clister Apolo
Madrid / Hub de Defensa. Objetivo doble: presentar
capacidades ante tractoras nacionales
(Indra, Navantia, Santa Barbara) y concertar
reuniones con las oficinas de compras
europeas (Rheinmetall, Leonardo, Thales)
gue estaran presentes. Llevar la Guia de
Traducciéon de Capacidades actualizada con
evidencia de proyectos EDF y certificaciones
obtenidas.
Semestre 2 Convocatorias Convocatoria Cierre de ciclo. Si no se ha conseguido entrar
2027 finales EDF EDF en ningun consorcio EDF en este plazo, la
bajo el MFF siguiente ventana se abrird con el nuevo
2021-2027 MFF (2028), que previsiblemente tendra
presupuestos muy superiores. En todo caso,
las certificaciones y contactos acumulados
seguiran siendo validos.
2028 en Inicio del Marco La defensa serd una de las prioridades
adelante nuevo Marco financiero presupuestarias del nuevo MFF. Las
Financiero empresas que hayan completado la hoja de
Plurianual ruta (RID + PECAL + HSEM + historial EDF +

con ambicién
ampliada en
defensa

red de contactos en tractoras) partiran con
una ventaja competitiva decisiva. Las que no
lo hayan hecho encontraran un mercado mas
maduro y con barreras de entrada mas altas.
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La l6gica de esta hoja de ruta es acumulativa:
cada accién construye sobre la anterior. La
empresa que participe en un hackathon EDF
en marzo de 2026 tendra evidencia para

su propuesta de consorcio en primavera;

la que acuda a los A&D Meetings de Sevilla
con la Guia de Traduccién preparada cerrara

reuniones productivas con tractoras; la que
inicie el tramite PECAL en paralelo estara
certificada a tiempo para las convocatorias
finales del MFF. El coste de la inaccion es la
pérdida de posicién frente a competidores
de otras regiones que si estaran
presentes.

6.2. Ferias y foros de matchmaking

Ademas de FEINDEF y los Aerospace &
Defense Meetings de Sevilla, existen otros
foros relevantes a nivel europeo: Eurosatory
(la mayor feria de defensa terrestre y aérea
de Europa, celebrada en Paris cada dos
afios, proxima edicion prevista en 2026), la
Farnborough International Airshow (con

una dimension creciente en defensa), y los
eventos de matchmaking organizados por la
Agencia Europea de Defensa (EDA) y por las
redes de puntos focales nacionales del EDF. La
participacién en estos eventos es fundamental
para tejer las relaciones que después permitiran
formar parte de consorcios europeos.

6.3. Hitos normativos y regulatorios

En el horizonte regulatorio de los préximos
meses destacan la implementacion progresiva
del Reglamento EDIP (en vigor desde
diciembre de 2025), la puesta en marcha de
las primeras actuaciones del instrumento
SAFE y la negociacion del préximo Marco
Financiero Plurianual (MFF) para el periodo
post-2027, donde la defensa se perfila como
una de las prioridades presupuestarias
principales. Asimismo, la reciente

modificacion del Programa de Trabajo del
EDF (febrero de 2026) ha simplificado los
procedimientos para convocatorias de
tecnologias disruptivas y ha ampliado la
plataforma STEP (Strategic Technologies
for Europe Platform) con un nuevo pilar
dedicado a tecnologias de defensa, lo que
facilita que los proyectos EDF de calidad
obtengan un Sello STEP que da acceso a
fuentes de financiacién complementarias.
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6.4. Checklist de accion inmediata: los primeros 90 dias

Todo lo expuesto en este informe se resume y constituyen los cimientos: sin ellas, el resto
en seis acciones concretas que cualquier del proceso se ralentiza o se bloquea. Las tres
empresa valenciana puede ejecutar en los siguientes activan la presencia de la empresa
préoximos 90 dias sin necesidad de inversién en el ecosistema y la posicionan para las
significativa ni experiencia previa en oportunidades de 2026-2027.

defensa. Las tres primeras son simultaneas

Infografia 6. Checklist de accién inmediata: primeros 90 dias

FASE A - Dias 1-30

FASE B - Dias 30-90

O (Gap Analysis ISO - PECAL

)

O (Identificacién tecnologia dual ) O (Registro Funding & Tenders + PIC )

() (Alta en Registro Industria Defensa)

O (Solicitud Security Officer + HPS) O (Contacto Camara / Hub / REDIT )

Tabla 3. Checklist de accién inmediata

N.° Accién Responsable Plazo Resultado esperado

FASE A — Cimentar las bases (primeros 90 dias)

Auditoria de Brecha (Gap Direccién de Semana Informe de brecha
0 Analysis) ISO 9001 » PECAL Calidad 1-4 con plan de

Contratar auditoria no oficial adecuacion, coste

con consultora acreditada (EQM, estimado y calendario

Grupo ACMS, Ariol, DHA o entidad de certificaciéon

ENAC como AENOR/Bureau PECAL.

Veritas). Medir distancia real entre
el sistema de calidad actual y los
requisitos PECAL 2110/2120.

Identificacién interna de Direccion Semana Mapa interno de

e Tecnologia Dual. Revisar el Técnica / 1+D 1-4 capacidades duales:
catadlogo de productos y servicios qué producto, a qué
de la empresa y detectar programa militar
qué soluciones civiles son aplica, qué adaptacién
transferibles al ambito militar con requiere (TRL,
ajustes minimos. Utilizar como interoperabilidad
referencia la Guia de Traduccién STANAG/MIL-STD,
de Capacidades del Bloque II. certificacion).
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N.° Accion Responsable Plazo Resultado esperado
Designacion del Security Officer Direccién Semana Security Officer

o y solicitud de HPS Nombrar a General 1-2 designado
un responsable interno (perfil formalmente.
recomendado. Director de Solicitud de HPS
Operaciones o IT con capacidad presentada ante el
de decisién) como custodio de CNI. Sin este paso,
informacién clasificada. Iniciar el la empresa queda
trdmite de Habilitacidon Personal blogqueada para recibir
de Seguridad (HPS) ante el CNI. documentacion
Plazo estimado de resolucién: 6-9 técnica clasificada de
meses. proyectos europeos.

FASE B — Activar la presencia en el ecosistema (dias 30-90)
Alta en el Registro de la Industria Direccién Semana Empresa inscrita en el

e de Defensa (RID-DGAM). Solicitar General / 4-6 RID. Visibilidad ante el
la inscripcion en el RID ante la Asesoria Ministerio de Defensa
Direccién General de Estrategia Juridica Y sus programas de
e Innovacién de la Industria de adquisicion.
Defensa (DIGEID). Es un tramite
administrativo que no requiere
certificacién previa pero si
intenciéon de operar en el sector.
Permite aparecer en el directorio
oficial de proveedores de Defensa.
Inscripcion en el portal EU Direccién de Semana PIC obtenido.

I+D / Oficina 4-6
de Proyectos

Funding & Tenders. Registrar
la empresa en el portal de la
Comisién Europea y obtener el
PIC (Participant Identification
Code). Es requisito previo
obligatorio para participar en
cualquier convocatoria EDF o
EDIP. Proceso gratuito y online.

Empresa habilitada
para participar

COMo socia o
coordinadora en
propuestas EDF, EDIP
y otros instrumentos
europeos de defensa.

Contacto con Camara de Direccién Semana
e Valencia, Cluster Apolo y REDIT. General / 6-12

Solicitar reunién con el area de Desarrollo de

internacionalizacién de la Cdmara Negocio

de Comercio de Valencia para
integrarse en las préximas misiones
comerciales al sector defensa.
Contactar con el Cluster Apolo y/o
el Hub de Defensa para conocer
los consorcios en formacion.
Identificar el instituto REDIT mas
afin a la actividad de la empresa
(AITEX, AIMPLAS, ITI, ITENE, ITE,
AIDIMME) y solicitar carta de apoyo
para futuras propuestas EDF.

Empresa integrada
en el ecosistema
valenciano de defensa.
Acceso a informacion
sobre consorcios en
formacidn, misiones
comerciales (A&D
Meetings Sevilla,
FEINDEF) y jornadas
de tractoras (Open
Navantia, Dia de la
Industria GDELS).
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Las seis acciones son ejecutables en paralelo
y con recursos internos. El coste directo mas
relevante es el de la auditoria de brecha
(variable seglin el tamafio de la empresay la
consultora elegida, pero tipicamente entre
3.000 y 8.000 euros). El resto son tramites
administrativos gratuitos o de coste marginal.

La empresa que complete esta checklist

en 90 dias estara en condiciones de
presentarse ante una tractora con un perfil
creible: inscrita en el RID, con auditoria

de brecha realizada, Security Officer en
tramite, PIC europeo activo y respaldada
por un instituto REDIT.

6.5. Mapa de sinergias: como se conectan las capacidades

valencianas

Uno de los principales obstaculos para que las
empresas valencianas accedan al mercado de

La siguiente tabla identifica siete
combinaciones de capacidades

defensa no es la falta de capacidad técnica,
sino la falta de visibilidad mutua. Una
empresa que fabrica sensores de inspeccion
para la industria ceramica no sabe que, a
veinte kildbmetros, otra empresa desarrolla
software de procesamiento de imagenes
que, combinado con su hardware, podria
configurar un sistema de vigilancia con
aplicacion militar. La tecnologia existe; lo que
falta es el punto de conexion.

complementarias que ya existen en el tejido
industrial valenciano y que, puestas en
contacto, pueden generar soluciones de
defensa sin necesidad de desarrollar tecnologia
nueva. Para cada combinacién se indica la
aplicacion concreta en defensa y el mecanismo
mas practico para activar la conexion. Ninguna
de estas sinergias requiere experiencia
previa en defensa, ya que todas parten de
capacidades civiles probadas que se combinan

Se complementa
con

Capacidad A

para producir un resultado dual.

Aplicacion conjunta
en defensa

Mecanismo
de conexion

Software de
procesamiento
de sehales e IA

Vision artificial
e inspeccién
inteligente
(sector ceramico,
agroalimentario)

Sistemas de
reconocimiento e
identificacion de
objetivos para drones y
vehiculos auténomos.
Vigilancia perimetral
inteligente.

Jornada técnica
conjunta organizada
por la Cdmara con
empresas de ambos
perfiles para presentar
casos de uso dual.

Materiales
compuestos y
blindaje (sector
plastico, composites)

Ensayo balistico
y certificacion
textil (sector
textil técnico)

Blindaje ligero

para vehiculos y
aeronaves certificado
conforme a STANAG
4569. EqQuipamiento
de proteccién del
combatiente.

Proyecto piloto
conjunto con instituto
tecnoldgico acreditado
ENAC para ensayo

y certificacién de
prototipos.
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Se complementa
con
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Aplicacion conjunta
en defensa

Mecanismo
de conexion

Electrénica de
automocioén
(sensores, LiDAR,
comunicaciones V2X)

Integracion
de sistemas
embebidos
(software de
misién, BMS)

Subsistemas
electroénicos para
vehiculos militares:
sensdrica de combate,
comunicaciones
tacticas, electrénica
de potencia para
plataformas hibridas.

Participacion conjunta
como cadena de valor
integrada en jornadas
de proveedores de
tractoras (Open
Navantia, Dia de la
Industria GDELS).

Ciberseguridad Comunicaciones Soluciones de Consorcio para
(proteccién de seguras y cifrado ciberdefensa para propuesta EDF en la
infraestructuras (sector TIC) redes militares, linea de ciberdefensa,
criticas) proteccién de coordinado a través de
sistemas de mandoy instituto tecnolégico
control, seguridad de de informatica.
comunicaciones en
teatro de operaciones.
Logistica y Software de Trazabilidad de Misién comercial

trazabilidad (sector
portuario, embalaje)

gestion de
cadena de
suministro

contenedoresy
material militar en
transito. Embalaje con
requisitos OTAN de

resistencia y seguridad.

Gestion logistica de
despliegues.

conjunta a A&D
Meetings de Sevilla
como paquete logistico
integral (embalaje +
trazabilidad + software).

Simulacion y

Fabricacion

Simulacién de

Propuesta conjunta

gemelos digitales aditivay plataformas para hackathon EDF
(software industrial) prototipado de combate, 0 convocatoria de
rapido entrenamiento tecnologias disruptivas,

virtual inmersivo, con apoyo de centro
prototipado rapido de de investigacion
componentes para universitario.
validacion antes de
produccién en serie.

Energiay Ingenieria Sistemas de propulsion Integracion en

almacenamiento
(baterias, hidrégeno,
electrénica de
potencia)

mecanicay
mecanizado de
precision

hibrida o de hidrégeno
para vehiculos
militares. Grupos
electrégenos portatiles
para despliegues.
Componentes
mecanizados de alta
tolerancia.

proyecto Techdual

u otro proyecto
colaborativo del Hub
de Defensa como
demostrador de
capacidad dual.
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6.5.1. Como activar estas sinergias: propuesta operativa

Para que estas combinaciones dejen de ser la Cdmara Valencia, en coordinacién con REDIT
tedricas y se conviertan en proyectos reales, y los clusteres sectoriales, puede poner en
se proponen tres mecanismos concretos que marcha en los préximos meses:

Jornadas de Capacidades Cruzadas

Sesiones sectoriales (no genéricas) donde empresas de dos perfiles
complementarios se presentan mutuamente sus capacidades en
formato técnico breve (10 minutos por empresa, sin componente
comercial). Ejemplo: una jornada que redna a empresas de sensdrica
0 y vision artificial con empresas de software e inteligencia artificial
para explorar aplicaciones duales. El formato no es una feria ni un
networking abierto, sino un ejercicio dirigido de identificacién de
complementariedades. REDIT puede actuar como facilitador técnico,
aportando el conocimiento de qué capacidades tienen sus institutos y
qué proyectos europeos estan en formacion.

Directorio Regional de Capacidades Duales

Un registro estructurado, accesible online, que catalogue las
capacidades de las empresas valencianas no por sector de origen
(cerdmica, automocion, textil), sino por tipo de solucién transferible
a defensa (vision artificial, materiales de proteccidn, electrénica

e embebida, ciberseguridad, logistica de alta seguridad). El directorio
debe estar disefado para que un coordinador de consorcio EDF o un
departamento de compras de una tractora pueda buscar «empresa
valenciana con capacidad en composite para blindaje» y obtener
resultados. REDIT ya dispone de un mapa de capacidades de sus
institutos; el siguiente paso es extenderlo al tejido empresarial con el
apoyo de la Camara.

Equipos de Proyecto Mixtos para convocatorias concretas

Cuando se publique una convocatoria EDF o EDIP en la que encaje

una combinacién de capacidades valencianas, la Cdmara o el cllster

de referencia deberia facilitar la formacién de un equipo de proyecto
e ad hoc que agrupe a las empresas relevantes y les conecte con un

coordinador de consorcio europeo. Esto ya se hace en otros paises (la

red Enterprise Europe Network lo facilita) y en otras regiones espafolas.

La diferencia es hacerlo de forma proactiva, es decir, antes de que se

publique la convocatoria, cuando el Work Programme ya anticipa las

lineas, y no reactiva.
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BLOQUE VI. Cronograma de oportunidades (2026-2028)

La légica de fondo es sencilla: el valor de una de pymes. Esa misma empresa, presentada
empresa valenciana para un consorcio de junto con su partner de software, un instituto
defensa se multiplica cuando se presenta tecnoldgico acreditado que valida la solucion 'y
como parte de una cadena de valor un integrador de sistemas que la empaqueta
regional integrada, no como un proveedor para uso militar, es un paquete de capacidad
aislado. Una empresa de sensores sola es una que un coordinador de consorcio tiene

pyme mas en un mercado europeo saturado razones para incorporar.

6.5.2. Indicadores de seguimiento y proximos pasos

Las sinergias descritas en este bloque solo
generaran resultados si se acompafan de
un seguimiento concreto. Se propone que
la Camara Valencia, en coordinacion con
los clusteres y la Generalitat, establezca

un cuadro de indicadores sencillo que
permita evaluar anualmente el avance de la
integracion del tejido industrial valenciano
en el sector de defensa. Los indicadores
propuestos son los siguientes:

* Numero de jornadas de capacidades

* Numero de empresas valencianas cruzadas y misiones comerciales
inscritas en el Registro de la Industria organizadas por la Cdmara, el Hub de
de Defensa de la DGAM. En la actualidad, Defensa o el Cluster Apolo. La meta para
la cifra es muy baja en proporcion al el periodo 2026-2028 deberia ser al menos
tejido industrial de la region. Un objetivo dos jornadas sectoriales y una misiéon
razonable para finales de 2027 seria comercial internacional por afo.

alcanzar las 50 empresas registradas.
* Empresas valencianas que hayan iniciado

* Numero de empresas con cédigo PIC el proceso de certificacion PECAL o la
activo en el portal Funding & Tenders de la solicitud de Habilitacién de Seguridad,
Comision Europea, lo que indica disposicion como sefial de compromiso real con la
real para participar en convocatorias del entrada en el mercado de defensa.

Fondo Europeo de Defensa.
Estos indicadores no requieren un sistema de

* Participacién valenciana en consorcios recogida de datos complejo. Basta con una
del Fondo Europeo de Defensa y del consulta anual a las empresas participantes
programa Cervera del CDTI. El dato de en las actividades de la Cdmara y un cruce
referencia es que los institutos de REDIT con los datos publicos de la DGAM, el CDTly
captaron el 23% del presupuesto de la la Comision Europea. Lo importante es que
ultima convocatoria Cervera en el ambito de exista un compromiso de revision periédica
seguridad y defensa. Mantener o superar que permita identificar qué esta funcionando,
ese porcentaje seria un indicador de donde se atascan los procesos y qué recursos
consolidacion. adicionales hacen falta.
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Conclusiones

El sector de defensa europeo esta atravesando una transformacion que no tiene
precedentes en las ultimas tres décadas. El compromiso de los aliados de la OTAN
de alcanzar el 3,5% del PIB en gasto basico de defensa, la puesta en marcha del
Plan Industrial y Tecnoldgico para la Seguridad y la Defensa en Espafia, la creacion
de nuevos instrumentos europeos de financiacién y la consolidacion de los
grandes grupos industriales del continente configuran un escenario de inversion
sostenida que se prolongara, como minimo, hasta 2035.

La Comunitat Valenciana llega a este
momento con una posicion de partida
mejor de lo que su propia industria
percibe. El mapeo realizado en este informe
identifica al menos once ambitos de capacidad
transferible a defensa, desde la vision artificial
hasta la propulsion espacial, pasando por

la ciberseguridad, los materiales balisticos,

la robdtica auténoma o el mecanizado de
precision. Los institutos tecnoldgicos de REDIT
ya lideran la captacion nacional de fondos

del CDTl en seguridad y defensa. El cluster
aeroespacial crece con empresas de referencia
internacional. Y la alianza entre AVIA, Espai
Aeroy el Cluster Digital ha dado forma a un
Hub de Defensa que empieza a articular la
oferta regional.
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Pero las capacidades no bastan si no

se activan. El principal riesgo para la
Comunitat Valenciana no es carecer de
tecnologia, sino llegar tarde a un mercado
que se esta configurando ahora. Otras
regiones espafiolas ya se han posicionado
con estructuras integradas y respaldadas
institucionalmente. Los grandes programas
de modernizacion del Ministerio de

Defensa estan adjudicando contratos. Las
convocatorias europeas exigen consorcios
multinacionales que se forman meses antes
de la publicacion de la call. Cada trimestre
gue pasa sin que una empresa valenciana
se inscriba en el Registro de la Industria de
Defensa, obtenga su cédigo de identificacién
europeo o establezca contacto con una
tractora es un trimestre de ventaja para un
competidor de otra regién o de otro pais.



La Camara Valencia puede desempenar

un papel determinante en la aceleracion

de este proceso, actuando como punto de
referencia permanente para las empresas,
como nodo de conexidn con las instituciones
nacionales y europeas, y como facilitador de
las alianzas interempresariales que el mercado
de defensa exige. Los instrumentos estan
disponibles: la Enterprise Europe Network, los
fondos europeos, las jornadas de capacidades
cruzadas, el directorio de capacidades duales,
las misiones comerciales y el acompafiamiento
en certificaciones. Lo que hace falta es
voluntad de activarlos de forma coordinada,
con objetivos medibles y con la urgencia que
el momento requiere.

Conclusiones

Este informe sirve de referencia para que las
empresas que lo lean deben poder identificar
en qué punto de la hoja de ruta se encuentran
y cudl es su siguiente accién concreta. Si eso
ocurre, la Comunitat Valenciana habra dado
un paso decisivo para incorporarse a un sector
que va a definir buena parte de la politica
industrial europea de la préxima década.
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AENOR Asociacion Espafnola de Normalizaciéon y Certificacion

AIDIMME Instituto Tecnoldgico Metalmecanico, Mueble, Madera, Embalaje y Afines

AIMPLAS Instituto Tecnoldgico del Plastico

AITEX Instituto Tecnoldgico Textil

AQAP Allied Quality Assurance Publications (Publicaciones de Aseguramiento de la
Calidad de la OTAN)

ASAP Act in Support of Ammunition Production (Reglamento de apoyo a la
produccion de municién)

AVIA Cluster de Automocién y Movilidad de la Comunitat Valenciana

BEI Banco Europeo de Inversiones

BOE Boletin Oficial del Estado

CDTI Centro para el Desarrollo Tecnoldgico y la Innovaciéon
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ANEXO. Diccionario de acrénimos

CNI Centro Nacional de Inteligencia

CPI Ciudad Politécnica de la Innovacion

DGAM Direccion General de Armamento y Material

EDA European Defence Agency (Agencia Europea de Defensa)

EDF European Defence Fund (Fondo Europeo de Defensa)

EDIH European Digital Innovation Hub (Centro Europeo de Innovacion Digital)

EDIP European Defence Industry Programme (Programa Europeo de la Industria
de Defensa)

EDIRPA European Defence Industry Reinforcement through common Procurement
Act (Instrumento de adquisiciéon conjunta de defensa)

EDIS European Defence Industrial Strategy (Estrategia Industrial de Defensa
Europea)

EDTIB European Defence Technological and Industrial Base (Base Tecnoldgica e
Industrial de Defensa Europea)

ENS Esguema Nacional de Seguridad

EPRS European Parliamentary Research Service (Servicio de Estudios del
Parlamento Europeo)

EUDIS EU Defence Innovation Scheme (Esquema de Innovacién en Defensa de la
UE)

FEINDEF Feria Internacional de Defensa y Seguridad de Espana

HPS Habilitacion Personal de Seguridad

HSE Habilitacion de Seguridad de Empresa

IFEMA Institucion Ferial de Madrid

IFIC Instituto de Fisica Corpuscular

ISO International Organization for Standardization (Organizacién Internacional de

Normalizacion)

79



Defensa e industria valenciana: oportunidades, fondos y hoja de ruta para la integracion en la cadena de suministro del sector

ITE Instituto Tecnoldgico de la Energia

ITENE Instituto Tecnoldgico del Embalaje, Transporte y Logistica

ITI Instituto Tecnoldgico de Informatica

IVACE Instituto Valenciano de Competitividad Empresarial

MFF Multiannual Financial Framework (Marco Financiero Plurianual)

OTAN Organizacion del Tratado del Atlantico Norte

PCUV Parc Cientific de la Universitat de Valéncia

PECAL Publicaciones Espanolas de Calidad (transposicion de las normas AQAP)

PIB Producto Interior Bruto

PIC Participant Identification Code

RAC Representante de Aseguramiento de Calidad

REDIT Red de Institutos Tecnoldgicos de la Comunitat Valenciana

REOCE Registro Especial de Operadores de Comercio Exterior de Material de Defensa
y de Doble Uso

RID Registro de la Industria de Defensa

SAFE Security Action for Europe (Accién de Seguridad para Europa)

SPMC Servicio de Proteccion de Materias Clasificadas

STEP Strategic Technologies for Europe Platform (Plataforma de Tecnologias
Estratégicas para Europa)

TEDAE Asociacion Espafnola de Empresas Tecnolégicas de Defensa, Seguridad,
Aeronautica y Espacio

TIC Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion

UE Unidén Europea

UpPVv Universitat Politecnica de Valéncia
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para los Negocios Valencia

‘m Oficina G) Internacionalizacion amara

Europa




